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แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ 

ส่วนท่ี ๑ บทสรุปผู้บริหาร 

         ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ ประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์  
ประเทศไทย "มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน" เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และผสมผสานกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ การแปลงนโยบายและทิศทางการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ  
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ ในแต่ละองค์ประกอบของกองทัพอากาศอย่างเป็นรูปธรรม  

           ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ ได้ด าเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านงบประมาณท่ี
เรียกว่า ระบบควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณภายในกองทัพอากาศ (RTAF Internal Budgetary Control 
System : IBCS) โดยน ามาใช้ปฏิบัติงานควบคู่ไปกับระบบบริหารการเงินการคลังของรัฐบาล (Government 
Fiscal Management Information System : GFMIS) ของกรมบัญชีกลาง เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม 
ก ากับดูแล การปฏิบัติงานในระบบงบประมาณ ระบบการจัดซื้อ/จัดจ้าง และระบบงานการเงิน ควบคู่ไปกับ
การปฏิบัติงานในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสอบทานข้อมูลให้ตรงกันได้
อย่างถูกต้อง ทันเวลา และเป็นเครื่องมือในการบริหารงบประมาณของส านักงานปลัดบัญชีทหาร
อากาศ และหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ ในการจัดท าค าของบประมาณ และจะต้องเบิกจ่ายให้ได้ตาม
เป้าหมายของรัฐบาล เพื่อให้การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
สูงสุด สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงบประมาณของรัฐบาล 

        ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การเสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติ เป็นหัวใจหลักในการพัฒนากองทัพอากาศ โดยมีการขับเคล่ือน ๒ ส่วนหลักใหญ่ ๆ คือ        
การใช้ก าลังพลเป็นแกนน า และเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือพัฒนา สู่แผนปฏิบัติราชการส านักงานปลัดบัญชี
ทหารอากาศ ดังนี้  
        ๑.  กลยุทธ์ที่ ๒.๑ เสริมสร้างขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม  
        ๒.  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๓ พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของก าลังพล  
        ๓.  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๔ เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
        ๔.  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๖ พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

          ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ บริหารจัดการด้านงบประมาณได้ตามเกณฑ์ท่ีรัฐบาลก าหนด โดยมี
เป้าประสงค์ ๓ มุมมอง ดังต่อไปนี้ 
          ๑.   มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
         ๒.  มุมมองด้านกระบวนการ  
         ๓.  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา    
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ส่วนท่ี ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง , ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ , ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม, ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม   
และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ
และท่ีมิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
          ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหล่ือมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 
 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองท่ีเติบโต
อย่างต่อเนื่อง 



๕ 

 

  พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าท่ีจ าเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีที่หน่วยมีการเชื่อมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 

แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
โดยมีแผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครัฐ 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 



๖ 

 

 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศเรื่องการ

ปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางส่งเสริม
ระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางการ
สนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว พื้นท่ีหรือเขตเศรษฐกิจท่ีส าคัญของประเทศ) 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบ 
จากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน เพื่อลดความเส่ียง 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
(แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง 
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการก าลังพลส ารอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนาประเทศ
เพื่อความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกก าลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
  
 



๗ 

 

๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
  แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 

 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๒.๑  แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ   --     ช่ือย่อหน่วย    --    สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
โดยสนับสนุนภารกิจในการถวายความปลอดภัยของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์  ด าเนินการพิทักษ์รักษา และ
ปกป้องถวายพระเกียรติ โดยเฉพาะการปกป้อง การคุกคามทางข่าวสาร ไซเบอร์ ตลอดจนจัดกิจกรรม
เทิดทูนและส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมความจงรักภักดีและสร้างความกตัญญู ให้กับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ในทุกโอกาส 
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน
และโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน ให้สามารถด าเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนาส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนในการสร้าง
ความกินดี อยู่ดี และการเสียสละเพื่อส่วนร่วม ตลอดจนส่งเสริมการศึกษาและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินชีวิตประจ าวันและการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดองค์ความรู้และความเข้าใจเชิง
ประจักษ์อันจะเป็นประโยชน์แก่ตนเอง สังคม และประเทศชาติ และเพื่อเป็นการสืบสาน รักษา ต่อยอด 
"ศาสตร์พระราชา" และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
         หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเคร่ืองหมาย “--” เท่านั้น)  

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธปิไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ ช่ือย่อหน่วย สปช.ทอ.   
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ี
เช่ือมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
 



๘ 

 

      การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ เป็นการพัฒนากองทัพอากาศโดยรอบด้าน โดยการพัฒนา
กองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Airforce) เพื่อไปสู่การเป็นกองทัพอากาศท่ีทันสมัย (Modernized Air Force) 
บนพื้นฐานหลักการ "คุณภาพเหนือปริมาณ" โดยส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศได้ด าเนินการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านงบประมาณท่ีเรียกว่า ระบบควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณภายในกองทัพอากาศ 
(RTAF Internal Budgetary Control System : IBCS) โดยน ามาใช้ปฏิบัติงานควบคู่ไปกับระบบบริหาร
การเงินการคลังของรัฐบาล (Government Fiscal Management Information System : GFMIS) ของ
กรมบัญชีกลาง เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานในระบบงบประมาณ ระบบ
การจัดซื้อ/จัดจ้าง และระบบงานการเงิน ควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสอบทานข้อมูลให้ตรงกันได้อย่างถูกต้อง ทันเวลา และเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงบประมาณ รวมถึงการจัดท าค าของบประมาณของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ และจะต้องเบิกจ่าย 
ให้ได้ตามเป้าหมายของรัฐบาล เพื่อให้การบริหารงบประมาณ และการจัดท าค าของบประมาณของ
กองทัพอากาศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
งบประมาณของรัฐบาล  
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเคร่ืองหมาย “--” เท่านัน้) 

  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ   --     ช่ือย่อหน่วย    --    สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้                          
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเคร่ืองหมาย “--” เท่านัน้) 

  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ   --     ช่ือย่อหน่วย    --    สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้      
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเคร่ืองหมาย “--” เท่านัน้) 

  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ........ช่ือย่อหน่วย.......สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้     
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเคร่ืองหมาย “--” เท่านัน้) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 

ส่วนท่ี ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) 

๑. ภารกิจ  
มีหน้าท่ี พิจารณา เสนอความเห็น วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ควบคุม ก ากับการ พัฒนา  และ
ด าเนินการด้านงบประมาณของกองทัพอากาศ กับมีหน้าท่ีจัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผล และตรวจ 
ตรวจตรากิจการในสายวิทยาการปลัดบัญชี 
 

 
๒. วิสัยทัศน์ 
ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศเป็นหน่วยงานท่ีมีระบบงานท่ีวางระบบงบประมาณของกองทัพอากาศ 
ให้เป็นมาตรฐาน มีความทันสมัย เป็นเครื่องมือการบริหารงานให้บรรลุยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 

 
๓. พันธกิจ  

๓.๑  สร้างองค์การให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดล้อม 
๓.๒  สร้างระบบงบประมาณของกองทัพอากาศให้เป็นมาตรฐาน สอดคล้องกับระบบงบประมาณและ

การเงินการคลังภาครัฐ 
๓.๓  ส่งเสริมให้หน่วยผู้ถืองบประมาณในกองทัพอากาศมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการ   ด้าน

งบประมาณ 
๔.  ค่านิยมหลัก  
      “AIRWORK” 
                A   Airmanship 
       I   Integrity and Allegiance 
       R   Responsibility 
       W   Well-being 
       O   Organizing 
       R   Reliability 
        K   Knowledge 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

A : Airmanship  
(ความเป็นทหารอากาศ) 
 
 
 

การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ ท่ี
มีระเบียบวินัย รูปหลักการ ข้ันตอน และมี
ทักษะในการปฏิบัติงานมีความเช่ียวชาญใน
งานท่ีรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ มีความ
ตระหนักรูปในตนเอง สามารถตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงในทุกถาน
การณ์  และสามารถท างานเป็นทีม เพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 
 
 
 

- เป็นผู้มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ข้ันตอนในการ 
ปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ 
- มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานจนเกิดทักษะ
และเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ 
- มีความตระหนักรู้ในตนเองตามสภาวะ
แวดล้อมและความสามารถในการท างานท่ี
เปลี่ยนแปลง 
- มีความสามัคคีภายในองค์กร พร้อมท้ัง
ประสานประโยชน์กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ัง
ภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 
 

 
  

R : Responsibility  
(ความรับผิดชอบ) 

 

ความรับผิดชอบต่อตนเององคการสังคม 
และระเทศชาติ ท าให้การปฏิบัติภารกิจ
สัมฤทธิ์ผล อย่างมีระสิทธิภาพ โดยค านึง 
ถึงประโยชนของสวนรวมเป็นท่ีต้ัง 
 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผลอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 
 

W : Well-being 
(ความเป็นอยู่ท่ีดีในการ

ท างาน) 
 

การจัดสถานท่ีท างานให้น่าอยู่ 
เพื่ออ านวยความสะดวกสบายในการ
ท างาน การส่งเสริมการมีสุขภาพรา่งกาย 
และจิตใจให้แข็งแรง 

- มีการปรับปรุงสถานท่ีท างานอย่างเหมาะสม 
และจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ภายใต้งบประมาณ
ท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด เพื่ออ านวยความสะดวกแก่
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
ราชการ ในการปฏิบัติงาน  
- จัดหาสถานท่ี และอุปกรณ์กีฬา เพื่อส่งเสริม
ให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
ราชการได้ออกก าลังกาย เพื่อเสริมสร้าง
สุขภาพร่างกายให้แข็งแรง 
 

 
R : Reliability 
(ความเช่ือมั่น) 

ความมั่นใจในความซื่อสัตย์  
ความน่าเช่ือถือ ความยุติธรรม            
ของบุคลากร และองค์การ 

สร้างความเช่ือมั่นในระบบงบประมาณของ
องค์การให้เป็นท่ียอมรับ และได้รับความ
ไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาระดับสูง และหน่วย
ผู้ถืองบประมาณในกองทัพอากาศ 
 

K : Knowledge 
(ความรู้) 

การศึกษา การค้นคว้าหาความรู้   หรือ
ประสบการณ์ รวมท้ังความสามารถ 
เชิงปฏิบัติ และทักษะความเข้าใจ หรือ
สารสนเทศท่ีได้รับมาจากประสบการณ ์

- มีความสามารถในการเข้าถึง แยกแยะ 
กลั่นกรอง สร้าง และจัดเก็บความรู้น้ันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  
- มีความสามารถในการน าเอาความรู้ต่าง ๆ 
มาบูรณาการเข้าด้วยกัน เพื่อใช้ให้เกิด
ประโยชน์ และสามารถแก้ไขปัญหาท่ีอาจ
เกิดข้ึนในการปฏิบัติงานได้ 



๑๑ 

 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
C: Customer (ผู้รับบริการ) 
 ผู้รับบริการของ คือ หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ สามารถใช้งานระบบสารสนเทศด้านงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อไปสู่การเป็นกองทัพอากาศท่ีทันสมัย (Modernized Air Force) โดยส านักงานปลัดบัญชี
ทหารอากาศ ได้ด าเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านงบประมาณ  ท่ีเรียกว่า ระบบควบคุมการใช้
จ่ายงบประมาณภายในกองทัพอากาศ (RTAF Intemal Budgetary Control System : IBCS) โดยน ามาใช้
ปฏิบัติงานควบคู่ไปกับระบบบริหารการเงินการคลังของรัฐบาล (Government Fiscal Management 
Information System : GFMIS) ของกรมบัญชีกลาง เพื่อลดการผิดพลาดในการจัดท าข้อมูลด้านงบประมาณ 
ลดจ านวนเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารงบประมาณและการจัดท าค าของบประมาณของ
หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารงบประมาณของรัฐบาล การน าเอาศาสตร์พระราชาว่าด้วย "เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา" เข้ามา
ประยุกต์ใช้ 

P: Politic (การเมือง) 
 นโยบายเร่งด่วนของ นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ในการเร่งสร้างโอกาส และความเสมอ
ภาคทางเศรษฐกิจ มีการเร่งผลักดัน แก้หนี้ ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้กระตุ้นเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาความมั่นคงของ
สังคม ฟื้นความเช่ือมั่นของคนไทยและสากล ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนของ ผู้บัญชาการทหารอากาศ    
ในด้านการพัฒนาระบบงานทัพอากาศ โดยพัฒนาระบบงานให้ทันสมัย ลดความซับซ้อนและบูรณาการงานท่ี
เกี่ยวข้อง โดยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท ด้านความมั่นคงและ
ยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ เป็นเครื่องมือช่วยในการจัดสรรงบประมาณ ตามแผนยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรุงปรุง พ.ศ.๒๕๖๓) กองทัพอากาศท่ีแข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 
(Unbeatable Air Force) แปลงนโยบายและทิศทางการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ 
ในแต่ละองค์ประกอบของกองทัพอากาศอย่างเป็นรูปธรรม ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศใช้เป็น      
แนวทางการจัดท าความต้องการยุทโธปกรณ์ หลักของกองทัพอากาศ รวมทั้งการก าหนดความต้องการ และ 
การจัดสรรงบประมาณประจ าปี (Budget Allocation) เพื่อพัฒนากองทัพอากาศ อย่างมีประสิทธิภาพ 
และด าเนินการตามนโยบาย ผู้บัญชาการทหารอากาศ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนากองทัพอากาศ
และอวกาศ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี 

E: Economic (เศรษฐกิจ) 
 สภาวการณ์การขับเคล่ือนเศรษฐกิจปัจจุบันของภาครัฐปัจจุบัน ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ   
ต้องปรับเปล่ียนการด าเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีแปรเปล่ืยนไป การบริหารงบประมาณ
ของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ นับเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงานภายในของ
หน่วยงาน ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันทุกหน่วยงาน มีความจ าเป็นต่อการใช้งบประมาณ เพื่อให้สามารถ
ด าเนินงานไปได้อย่างคล่องตัวยิ่งขึ้น ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกองทัพอากาศ ดังนั้นแต่ละ
หน่วยงาน จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการจัดท างบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้หน่วยงานสามารถ
ใช้งบประมาณท่ีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งควรด าเนินการเกี่ยวกับการคาดการณ์ในการเปล่ียนแปลง
ของเศรษฐกิจโลก การค านาณและการคาดสถานการณ์ทางด้านการเงินในอนาคตไว้ล่วงหน้า เพื่อให้
ส านักงานปลัดบัญชทหารอากาศ สามารถด าเนินการสนับสนุกด้านงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพียงพอกับความต้องการของหน่วยงาน และสามารถแก้ไขปัญหาด้านงบประมาณได้อย่างต่อเนื่อง 



๑๒ 

 

เหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมาบริหารงานของกองทัพอากาศ ท่ีมีอย่างจ ากัด เพราะ            การ
คาดการณ์ ถึงงบประมาณการเงินท่ีจะเพิ่มหรือลด จะท าให้หน่วยงานสามารถวางแผนแก้ปัญหาได้ทัน
เหตุการณ์ และยังมีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ ขาดการวางแผนระยะยาว และขาด
ความสามารถใน การปรับตัวให้สอดคล้องกับเหตุการณ์ท่ีมีผลต่อการบริหารงบประมาณ การโยกย้ายและ
ปรับเปล่ียนผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กระบวนการ
ท างาน บุคลากร และหน่วยงานของกองทัพอากาศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
ปลอดภัยและทันต่อสถานการณ์ และท่ีส าคัญคือ สามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างเหมาะสม 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

S: Social (สังคม) 
 ในสภาวะท่ีโลกพัฒนาก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยี  ในด้านการเมืองการปกครอง ย่อมมีส่วนท่ี          
ถูกกระทบท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงไป และเป็นส่ิงท่ีเราควรสนใจเป็นอย่างยิ่ง เพราะการท่ีเราสามารถรู้
อะไรได้ล่วงหน้า ย่อมท าให้เราสามารถป้องกัน เตรียมตัวรองรับปัญหา หรือแก้ไขปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคตได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้รับบริการภายในและภายนอกของส านักงานปลัด
บัญช ี     ทหารอากาศ เกิดความพึงพอใจและความประทับใจ ด้วยความตระหนักรู้ผลกระทบเชิงบวกและ
เชิงลบ    ท่ีจะเกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ในด้านการจัดสรรงบประมาณของส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ 
ให้กับหน่วยงานขึ้นตรงกองทัพอากาศ ตลอดจนสังคมประเทศชาติ พร้อมให้ความช่วยเหลือผู้อื่นอย่าง
ถูกต้องเหมาะสมตามก าลังความสามารถท่ีพึงกระท าได้ การปฏิบัติงานด้านงบประมาณของ ส านักงานปลัด
บัญชีทหารอากาศ โดยการน าระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ ท่ีเรียกว่า ระบบควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณภายในกองทัพอากาศ หรือ ระบบ IBCS น ามาใช้จะท าให้สามารถปฏิบัติงานแบบบูรณาการ
ร่วมกันภายในกองทัพอากาศได้ ทุกหน่วยงานมีการรับรู้ข้อมูลโดยพร้อมเพียงกัน มีข้อมูลท่ีทันสมัย ต่อ
สภาวะเศรษฐกิจท่ีมีแนวโน้มบริบทการเปล่ียนแปลสังคมโลกตลอดเวลา และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

T: Technology (เทคโนโลย)ี 
 การน านโยบายเพื่อพัฒนาสู่กองทัพอากาศท่ีแข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ "Unbeatable Air Force" 
ในการสนับสนุนการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการท่ีมิใช่การรบ เพื่อตอบสนองต่อภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเองให้มากท่ีสุด ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ    
ด้วยความตระหนักรู้ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ ท่ีจะเกิดขึ้นกับผู้ รับบริการหรือหน่วยขึ้นตรง
กองทัพอากาศ ในด้านการจัดสรรงบประมาณของกองทัพอากาศ การน าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ช่วยลดภาระกรรมของผู้ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน ป้องกันการผิดพลาดของข้อมูล
จ านวนมหหาศาล สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและได้รับข้อมูลท่ีทันสมัยง่ายต่อการตัดสินใจของ
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง เพิ่มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ ได้ด าเนินการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านงบประมาณ โดยมีความส าคัญในการพัฒนากองทัพอากาศ ในทุกด้านอย่าง
เป็นระบบ เช่น การจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือและอาวุธยุทโปกรณ์ท่ีเหมาะสม การฝึกศึกษาเพื่อพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาแนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจและการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เพื่อให้
กองทัพอากาศมีขีดความสามารถท่ีเพียงพอ และเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อขับเคล่ือนกองทัพอากาศไปสู่ "กองทัพอากาศช้ันน าในภูมิภาค (One of the Best Air 
Forces in ASEAN) 



๑๓ 

 

๖.  ประเด็นกลยุทธ 
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒      
การเสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ สู่แผนปฏิบัติราชการ สปช.ทอ.ดังนี้ 
 ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.”   
      ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๑ เสริมสร้างขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม 
วัตถุประสงค์  การบัญชาการและควบคุมท่ีสามารถเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
ทันสมัย เพื่อการหยั่งรู้สถานการณ์แบบเบ็ดเสร็จ (Total Situation Awareness) อันจะเป็นเครื่องมือส าหรับ
ผู้บังคับบัญชาในการวางแผน อ านวยการ ควบคุม และบังคับบัญชาการใช้ก าลังทางอากาศ ในการปฏิบัติ 
การรบและการปฏิบัติการท่ีมิใช่การรบ โดยมีเป้าหมายการพัฒนาเพื่อมุ่งสู่การบัญชาการและควบคุม 
แบบ Multi - Node Redundancy หมายถึง หน่วยบัญชาการและควบคุมสามารถเคล่ือนท่ีเปล่ียนต าแหน่งท่ีต้ัง 
ไปยังพื้นท่ีอื่น ๆ ซึ่งมีระบบเครือข่ายรองรับและสามารถปฏิบัติภารกิจการบัญชาการและควบคุมทดแทน 
หน่วยบัญชาการและควบคุมหลักได้โดยสมบูรณ์ 

ตัวชี้วัด  ๑.  ระดับความพร้อมของระบบบัญชาและควบคุม 
  ๒.  ระดับความส าเร็จของการบัญชาการและควบคุมการปฏิบัติการทางอากาศ ในการปฏิบัติการรบ 
และการปฏิบัติการท่ีมิใช่การรบ 
 ๓.  ระดับความส าเร็จของระบบบัญชาการและควบคุมของกองทัพอากาศ ท่ีสามารถเช่ือมโยง 
กับระบบบัญชาการและควบคุมของกองบัญชากองทัพไทยและเหล่าทัพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔.  ร้อยละของหน่วยในระบบบัญชาการและควบคุมท่ีสามารถเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๓ พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของก าลังพล 
วัตถุประสงค ์  เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังพลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพมีความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจและสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ของกองทัพอากาศ รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของก าลังพลและครอบครัวให้มีความมั่นคงและยั่งยืนบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด  ๑.  ระดับความส าเร็จในการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมกองทัพอากาศเข้มแข็ง บนพื้นฐาน
ของค่านิยมหลักและสมรรถนะก าลังพลกองทัพอากาศ 
 ๒.  ร้อยละของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศท่ีมีการวางแผนพัฒนาก าลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ
ก าลังพล ทอ. 
 ๓.  ร้อยละของก าลังพลท่ีได้รับการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษตามกลุ่มเป้าหมาย 
ท่ีก าหนด 
                ๖.๑.๓  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๔ เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้กองทัพอากาศเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ยั่งยืนพร้อมมุ่งสู่สังคมฐานความรู้ 
(Knowledge Based Society)  

ตัวชี้วัด  ๑. ร้อยละของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศท่ีด าเนินกิจกรรมเป็นไปตาม ขอบเขต การจัดการ
ความรู้  (Knowledge Mamagement : KM) และเป้าหมายการจัดการความรู้ สู่องค์การแห่งการเรียนรู้  
(Learning Organization : LO) 
            ๒.  ระดับความส าเร็จของการสร้างทีมน าการจัดการความรู้ ส าหรับผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร
ระดับกลาง   



๑๔ 

 

            ๓.  ระดับความส าเร็จของการสร้างและเพิ่มศักยภาพชุมชนนัดปฏิบัติ 
  ๔.  ร้อยละของหน่วยข้ึนตรงกองทัพอากาศท่ีสร้างสรรค์วัตกรรมและน าไปใช้ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ 

การท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
       ๖.๑.๔  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๖ พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กระบวนการท างาน บุคลากร และหน่วยงาน
ของกองทัพอากาศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ปลอดภัยและทันต่อสถานการณ์ 

ตัวชี้วัด  ๑.  ร้อยละของหน่วยงานท้ังหมดของกองทัพอากาศท่ีมีเครือข่ายท้ังแบบใช้สายและไร้สายเพื่อการปฏิบัติ
ภารกิจท่ีสามารถเข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลาครอบคลุมท่ัวพื้นท่ีภายในหน่วยงานนั้น  
 ๒.  ร้อยละของอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท้ังหมดท่ีประกอบด้วย Network, 
Hardware, Software, Sensor และ Security ในแต่ละหน่วยงานของกองทัพอากาศ ให้มีความพอเพียง และ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
 ๓.  ร้อยละของกระบวนการท างานของทุกหน่วยงานสามารถบูรณาการข้อมูลข่าวสารจาก  
ทุกระบบงานท่ีเกี่ยวข้องได้ 
   ๔.  ร้อยละของก าลังพลในแต่ละระบบงานท่ีมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ในระบบงานท่ีเกี่ยวข้อง
สามารถปฏิบัติงาน ด้วยความรู้ ความเข้าใจถึงวิธีการใช้งาน และมีความสามารถใช้งานได้จริง โดยการ
เรียกดู แก้ไข และใช้งานระบบงานนั้น ๆ ได้ทุกท่ีทุกเวลา 
   ๕.  ร้อยละของหน่วยงานท้ังหมดของกองทัพอากาศท่ีมีเครือข่ายเข้าถึงและครอบคลุมท่ัวพื้นท่ี  
ในแต่ละหน่วยงาน โดยต้องมีอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีพอเพียงและงานได้อย่างปลอดภยั 

  ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ 
                ๖.๒.๑  ST1  สปช.ทอ.มีผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการด้านงบประมาณได้ตามเกณฑ์ท่ีรัฐบาล
ก าหนด 

๗.  เป้าประสงค์  
       ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
         ๗.๑.๑  SP1  หน่วยผู้ถืองบประมาณใน ทอ.มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ กลยุทธ์ที่ ๒.๑ เสริมสร้าง
ขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม 
                กลยุทธ์ย่อย  
                ข้อ ๑  พัฒนาการบัญชาการและควบคุมท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิตอลให้มีความพร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา โดยต้องสามารถบูรณาการ และเช่ือมโยงข้อมูลท่ีเป็นเครือข่ายท้ังด้านการรบและสนับสนุนการ
รบ และต้องสามารถตอบสนองการบัญชาการและควบคุมในระดับ Near Real Time 

 ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
    ๗.๒.๑  IP1  พัฒนาระบบงานงบประมาณของ สปช.ทอ.เป็นมาตรฐาน สอดคล้องกับ
งบประมาณและการเงินการคลังภาครัฐ  

    (ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ กลยุทธ์ท่ี 
๒.๑๖ พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

 



๑๕ 

 

 
    กลยุทธ์ย่อย 
    ข้อ ๑  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้คุ้มค่าและเพียงพอ (Optimal Technology) 

เป็นการพัฒนาและใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีประกอบด้วย Network, 
Hardware, Software, Sensor และ Security ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่ากับงบประมาณท่ีลงทุนโดยต้อง
ให้ครอบคลุมท่ัวถึง ปลอดภัย และพอเพียง 

         ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
          ๗.๓.๑  LP1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านงานวิชาการ 
                 ๗.๓.๒  LP2 จัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้พร้อมสู่สังคมฐานความรู้   
(ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ กลยุทธ์ท่ี ๒.๑๔ เสริมสร้าง
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
        กลยุทธ์ย่อย 
        ข้อ ๑  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาสู่องค์การแห่งการ
เรียนรู้ให้พร้อมสู่สังคมฐานความรู้ 
        ข้อ ๒  สร้างทีมน าการจัดการความรู้และเพิ่มศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 
Practice : CoP) 
                  ข้อ ๓  สร้างบรรยากาศสู่วัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ในลักษณะเครือข่าย ท้ังภายใน
และภายนอกกองทัพอากาศ 
                  ข้อ ๔  สร้างการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ด้วยระบบเครือข่ายเทคโนโลยี ตามนโยบายเพื่อ
พัฒนาสู่กองทัพอากาศท่ีแข่งแกร่งและมีประสิทธิภาพ " Unbeatable Air Force" กองทัพอากาศท่ี
แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ            
 



๑๖ 

 

 
 ๘.๓  แผนที่กลยุทธ์ ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ (สปช.ทอ.) 

               วิสัยทัศน์  ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบงานท่ีวางระบบงบประมาณของกองทัพอากาศให้เป็นมาตรฐาน มีความทันสมัยเป็น
เครื่องมือการบริหารงานให้บรรลุยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

 
 

(ประสิทธิผลตามพันธกิจ) 
 Strategic Themes 

 
 

(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 
Stakeholders Perspective 

 
 
 

 

(ผลสัมฤทธิ์ของงาน) 
Internal Process 

Perspective 
 
 

 
 

(การพัฒนาองค์กร) 
Learning and Growth 

Perspective 

 
 
 

ST1 ประเด็นกลยุทธ์ 
สปช.ทอ.มีผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการด้านงบประมาณได้

ตามเกณฑ์ท่ีรัฐบาลก าหนด 

SP1 หน่วยผู้ถืองบประมาณใน ทอ.มีขีดความสามารถ ในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 

IP1 พัฒนาระบบงานงบประมาณของ สปช.ทอ.เป็นมาตรฐาน สอดคล้องกับงบประมาณและการเงินการคลังภาครัฐ 

LP1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านงานวิชาการ 

การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีในส่วนภูมิภาค และการ
จัดท าบัญชีก าหนดการรวมถึงแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

เสริมสร้างขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม 
พัฒนาการบัญชาการและควบคุมท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิตอล 

การจัดท าค าแนะน าในการขอต้ังงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี นขต. พร้อมสนับสนุนการ
จัดท าระบบสารสนเทศ IBCS 

การเร่งรัดการจัดท าบัญชีโอนงบประมาณ และ
ระบบติดตามเอกสารการขออนุมัติงบประมาณ 
ปรับปรุงระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ 

การจัดท าค าแนะน าและเผยแพร่คู่มือพจานานุ
กรมกิจกรรม ทอ. เพ่ือชี้แจงแนวทางการจัดท า
แผนเพ่ิมประสิทธิภาพและการรายงานผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
 Strategic Themes เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม

ในการป้องกันประเทศ 

LP2 จัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้พร้อมสู่สังคมฐานความรู้ 



๑๗ 

 

 
 ๙.  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

     ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

SP1 หน่วยผู้ถือ
งบประมาณใน ทอ.       
มีขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการ 
ด้านงบประมาณ 

ร้อยละของจ านวนหน่วย 
ท่ีได้รับการจัดสรร
งบประมาณในส่วน
ภูมิภาค แล้วเสร็จภายใน 
๕ วัน นับแต่วันท่ีได้รับ
อนุมัติเงินจัดสรร 

๑๐๐ ๑๐๐ - การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีในส่วน
ภูมิภาค 
- การจัดท าบัญชีก าหนดการตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดในส่วนภูมิภาค 
- การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการเบิกจ่ายของรัฐบาล 
- การเร่งรัดจัดท า/แจกจ่ายบัญชี 
ส่ังจ่ายงบประมาณ/บัญชีโอนงบประมาณใน
ส่วนภูมิภาค 
- การเร่งรัดการโอนเงินประจ างวด 
ให้หน่วยในส่วนภูมิภาค 
- การก าหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้จ่าย
งบประมาณปลายปี 
 
 

- กบท.สบท.ฯ 
 
กบท.สบท.ฯ 
 
กคป.สบง.ฯ 
กงป.สบง.ฯ 
 
 
กคป.สบง.ฯ 
 
กคป.สบง.ฯ. 
 
กงป.สบง.ฯ 
กคป.สบง.ฯ. 
 
 
 
 

 
 



๑๘ 

 

 
     ๙.๒ มุมมองด้านกระบวนการ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

IP1 พัฒนาระบบงาน
งบประมาณของ สปช.ทอ.
เป็นมาตรฐาน สอดคล้องกับ
งบประมาณและการเงินการ
คลังภาครัฐ 

ร้อยละของจ านวน  
งบประมาณของ ทอ.  
ท่ีสามารถอนุมัติเป็น
บัญชี ก ภายใน ๔๐ 
วัน นับต้ังแต่ทราบ
ร่าง พ.ร.บ.
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๔.๘๕ 
(ร้อยละ) 

- 
(ร้อยละ) 

- จัดท าค าแนะน าในการขอต้ังงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีส าหรับ นขต.ทอ. 
- จัดท าฐานข้อมูลประมาณการรายจ่ายข้ันต่ า 
(Fixed cost) และฐานข้อมูลในการจัดท าค าขอ
ต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
- การจัดท าข้อมูลการขอต้ังงบประมาณส าหรับ
โครงการตามยุทธศาสตร์ของ ทอ. 
- การจัดท าบัญชีก าหนดการตามระยะเวลา 
ท่ีก าหนด 
- จัดท าระบบสารสนเทศฯ สนับสนุนการขอต้ัง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และการจัดท า/
แจกจ่ายบัญชีก าหนดการ 
 

- กบท.สบท.สปช.ทอ. 
 
กบท.สบท.สปช.
ทอ./ 
 
กกม.สบง.สปช.ทอ. 
กบท.สบท.สปช.ทอ. 
กบท.สบท. สปช.
ทอ. 
กกม.สบง.สปช.ทอ. 



๑๙ 

 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

(หน่วยนับ) 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

 ร้อยละของจ านวน
งานท่ีจัดท าบัญชีโอน
งบประมาณให้หน่วย
เกี่ยวข้องแล้วเสร็จ
ภายใน ๔ วันท าการ 
 
 
 
ร้อยละของจ านวน
แผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
ท่ีหน่วยสามารถ
จัดท า และรายงาน
ผลการด าเนินงานได้
ส าเร็จ  
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๔ 
(ร้อยละ) 

 
 
 
 
 
 

๙๐.๐๐ 

ด าเนินการ
ติดตามควบคุม 
เร่งรัดงานท่ี
เกี่ยวข้องให้
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
 
ด าเนินการ
จัดท าแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
และรายงานผล
ตามแนวทาง ท่ี
กรมบัญชีกลาง 

- การเร่งรัดการจัดท า/แจกจ่ายบัญชีโอน
งบประมาณ 
- การจัดท าระบบการติดตามเอกสารการขอ
อนุมัติท่ีเกี่ยวข้อง 
- ปรับปรุงระบบสารสนเทศฯ สนับสนุนการ
จัดท า/แจกจ่ายบัญชีโอนงบประมาณ 
 
 
- จัดท า/เผยแพร่คู่มือ 
พจนานุกรมกิจกรรม ทอ. 
- จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการจัดท าแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการรายงานผล 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

กงป.สบง.สปช.ทอ. 
 
สน.ผบช.ทุกระดับ 
 
 
กงป.สบง.สปช.ทอ. 
 
 
กตป.สบท.ฯ 
 
กตป.สบท.ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

 

 
     ๙.๓   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

LP1 การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
LP2 จัดการความรู้สู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้พร้อมสู่สังคม
ฐานความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของหน่วยต่อผู้ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตร
สายวิทยาการปลัด
บัญช ี
 
 
 
ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ด้านความพร้อม
รัฐบาลดิจิทัลของ 
นขต.สปช.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗๕.๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 

๕ ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘๗.๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

๑.  ก าหนดแบบประเมินความพึงพอใจของ
หน่วยต่อผู้ส าเร็จการศึกษาแล้วส่งแบบประเมิน
ให้หน่วยกรอก 

๒.  รับคืนแบบประเมินความพึงพอใจของหน่วย
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษาเพื่อรวบรวมคะแนนความ
พึงพอใจแต่ละด้าน 

 
- เข้าร่วมประชุมรับฟังการส ารวจระดับความ
พร้อมรัฐบาลดิ จิ ทัลหน่วยงานภาครัฐของ
ประเทศไทย ในส่วนของ ทอ. 
- ส่งรายช่ือผู้กับดูแลตัวช้ีวัดและผู้จัดเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัดระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน
ด้านความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของ สปช.ทอ. ส่ง 
สพร.ทอ. 
- ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดฯ ของหน่วยส่ือสารการ
ส ารวจระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงาน
ภาครัฐของประเทศไทย ในส่วนของ ทอ. ให้แก่
บุคลากรในหน่วยงานโดยมี หน.หน่วย หรือรอง 
หน.หน่วยเป็นประธาน 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กวก.สบท.สปช.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
นทสส.สปช.ทอ. 
 
 
นทสส.สปช.ทอ. 
 
 
 
กกม.สบง.สปช.ทอ., 
นทสส.สปช.ทอ. 
 
 
 
 



๒๑ 

 

 
 
 

 
 
 
 

- ส่งรายงานการประชุมการส ารวจระดับความ
พร้อมรัฐบาลดิ จิ ทัลหน่วยงานภายรัฐของ
ประเทศไทย ในส่วนของ ทอ. 
- ผู้รับผิดชอบฯ น าเรียนผลการประชุมการ
ส ารวจระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงาน
ภาครัฐของประเทศไทย ในส่วนของ ทอ.ท่ี หน.
หน่วยลงนามเรียบร้อยแล้ว 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 

 

๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
       ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP1 หน่วยผู้ถืองบประมาณใน ทอ.มีขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 

ตัวชี้วัด 
๑.  ร้อยละของจ านวนหน่วยท่ีได้รับเงินจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในส่วนภูมิภาค แล้ว
เสร็จภายใน ๕ วัน นับแต่วันท่ีได้รับอนุมัติเงินจัดสรร 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนหน่วยที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในส่วนภูมิภาค แล้วเสร็จภายใน ๕ วัน 
นับแต่วันท่ีได้รับอนุมัติเงินจัดสรรเปรียบเทียบกับจ านวนหน่วยรับงบประมาณในส่วน
ภูมิภาคของ ทอ. 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘   
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ในส่วนภูมิภาค 
- การจัดท าบัญชีก าหนดการตามระยะเวลา 
ท่ีก าหนดในส่วนภูมิภาค 
- การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการเบิกจ่ายของรัฐบาล 
- การเร่งรัดจัดท า/แจกจ่ายบัญชีส่ังจ่าย 
งบประมาณ/บัญชีโอนงบประมาณ 
ในส่วนภูมิภาค 
- การเร่งรัดการโอนเงินประจ างวด 
ให้หน่วยในส่วนภูมิภาค 
- การก าหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้จ่าย
งบประมาณปลายปี 

- กบท.สบท.ฯ 
 
กบท.สบท.ฯ 
 
กคป.สบง.ฯ 
กงป.สบง.ฯ 
 
กคป.สบง.ฯ 
 
 
กคป.สบง.ฯ. 
 
กงป.สบง.ฯ 

 กคป.สบง.ฯ. 

สงป./ 
หน่วยต่างจังหวัด 
หน่วยต่างจังหวัด 
 
สงป./นขต.ทอ. 
 
 
กกม.สบง.ฯ 
กงป.สบง.ฯ/ 
 
หน่วยต่างจังหวัด 
 

กคป.สบง.ฯ./ 
กง.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.- ก.ย. 
ของทุกปี 

 



๒๓ 

 

 ๑๐.๒  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP1 พัฒนาระบบงานงบประมาณของ สปช.ทอ.  
เป็นมาตรฐาน สอดคล้องกับงบประมาณและการเงินการคลังภาครัฐ 

ตัวชี้วัด ๒. ร้อยละของจ านวนงบประมาณของ ทอ.ท่ีสามารถอนุมัติเป็นบัญชีก าหนดการ
งบประมาณ ภายใน ๔๐ วัน นับต้ังแต่ทราบร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๙๖.๘๕ 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนงบประมาณของ ทอ.ท่ีสามารถอนุมัติเป็นบัญชีก าหนดการงบประมาณ
ภายใน ๔๐ วัน นับต้ังแต่ทราบร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ.๒๕๖๙ เปรียบเทียบกับงบประมาณท้ังหมดท่ีได้รับตามร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๖.๘๕ ภายใน ๔๐ วัน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘   
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- จัดท าค าแนะน าในการขอต้ังงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีส าหรับ นขต.ทอ. 
- จัดท าฐานข้อมูลประมาณการรายจ่ายข้ันต่ า 
(Fixed cost) และฐานข้อมูล     ในการจัดท า
ค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
- การจัดท าข้อมูลการขอต้ังงบประมาณส าหรับ
โครงการตามยุทธศาสตร์ของ ทอ. 
- การจัดท าบัญชีก าหนดการตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
- จัดท าระบบสารสนเทศฯ สนับสนุนการขอต้ัง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี    และการจัดท า/
แจกจ่ายบัญชีก าหนดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กบท.สบท.ฯ 
 

กบท.สบท.ฯ / 
กกม.สบง.ฯ 
 
กบท.สบท.ฯ 
 

กบท.สบท.ฯ 
 
กกม.สบง.ฯ 

นขต.ทอ. 
 

กกม.สบท.ฯ/ 
นขต.ทอ. 
 
กตป.สบท.ฯ / 
ยก.ทอ./กบ.ทอ. 
นขต.ทอ. 
 

กบท.สบท.ฯ 

ต.ค.๖๗  
- 

ก.ย.๖๘ 

    



๒๔ 

 

๑๐.๓  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP1 พัฒนาระบบงานงบประมาณของ สปช.ทอ.  
เป็นมาตรฐาน สอดคล้องกับงบประมาณและการเงินการคลังภาครัฐ 

ตัวชี้วัด ๓. ร้อยละของจ านวนเรื่องท่ีจัดท าบัญชีโอนงบประมาณให้หน่วยเกี่ยวข้องแล้วเสร็จ
ภายใน ๔ วันท าการ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๙๔ 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนเรื่องท่ีหน่วยจัดท าความต้องการด้านงบประมาณจนผู้มีอ านาจได้อนุมัติ
แล้วในเรื่องนั้นๆ และ สปช.ทอ.ได้ด าเนินการจัดท าส าเนาแจกจ่ายพร้อมส่งข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศของ สปช.ทอ.แล้วเสร็จภายใน ๔ วันท าการ เปรียบเทียบกับจ านวน
เรื่องท่ีได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจแล้วทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘  
งบประมาณ 

ปี ๖๘  
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- การเร่งรัดการจัดท า/แจกจ่ายบัญชีโอน
งบประมาณ 
- การจัดท าระบบการติดตามเอกสารการขอ
อนุมัติท่ีเกี่ยวข้อง 
- ปรับปรุงระบบสารสนเทศฯ สนับสนุนการ
จัดท า/แจกจ่ายบัญชีโอนงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กงป.สบง.ฯ 
 

กงป.สบง.ฯ 
 

กงป.สบง.ฯ 

นขต.ทอ. 
 
สน.ผบช.ทุกระดับ 
 
กงป.สบง.ฯ 

ต.ค.๖๗ - 
ก.ย.๖๘ 

 



๒๕ 

 

๑๐.๔  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP1 พัฒนาระบบงานงบประมาณของ สปช.ทอ.  
เป็นมาตรฐาน สอดคล้องกับงบประมาณและการเงินการคลังภาครัฐ 

ตัวชี้วัด ๔. ร้อยละของจ านวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพท่ีหน่วยสามารถจัดท า และรายงานผลการ
ด าเนินงานได้ส าเร็จ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 

แบบของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพท่ีหน่วยสามารถจัดท าและรายงานผลได้ทันตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด และส าเร็จตามกิจกรรมหลัก ตามท่ีระบุไว้ในพจนานุกรมกิจกรรม 
ทอ.ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เปรียบเทียบกับจ านวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพท่ีหน่วย
สามารถจัดท าท้ังหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘  
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- จัดท า/เผยแพร่คู่มือพจนานุกรมกิจกรรม 
ทอ. 
- จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการจัดท า              
แผนเพิ่มประสิทธิภาพและการรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

 

กตป.สบท.ฯ 
 

กตป.สบท.ฯ 
 

นขต.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 

ต.ค. - ก.ย. 
ของทุกปี 

 



๒๖ 

 

 ๑๐.๕  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านงานวิชาการ 
 

ตัวชี้วัด ๕. ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยต่อผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรสายวิทยาการปลัด
บัญช ี

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๕ 
ระดับ 

แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากความพึงพอใจของหน่วยต่อผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรสายวิทยาการปลัดบัญชี 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘   

งบประมาณ 
ปี ๖๘   

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑.  ก าหนดแบบประเมินความพึงพอใจของ
หน่วยต่อผู้ส าเร็จการศึกษาแล้วส่งแบบประเมิน
ให้หน่วยกรอก                                     
๒.  ส่งแบบประเมินความพึงพอใจของหน่วยต่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษาเพื่อรวบรวมคะแนนความพึง
พอใจแต่ละด้าน                           

- กวก.สบท.ฯ นขต.สปช.ทอ./
นขต.ทอ. 

ม.ค. - เม.ย.
๖๘ 



๒๗ 

 

            ๑๐.๖ มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP2 จัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
พร้อมสู่สังคมฐานความรู้ 

ตัวชี้วัด ๖. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของ นขต.สปช.
ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๕  
ระดับ 

แบบของตัวชี้วัด ตามข้ันตอนการด าเนินงาน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากขั้นตอนการด าเนินงาน แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น ๕ ระดับ พิจารณาจาก 
ความก้าวหน้าของขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘  
งบประมาณ 

ปี ๖๘   
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- เข้าร่วมประชุมรับฟังการส ารวจระดับความ
พร้อมรัฐบาลดิจิ ทัลหน่วยงานภาครั ฐของ
ประเทศไทย ในส่วนของ ทอ. 
- ส่งรายช่ือผู้กับดูแลตัวช้ีวัดและผู้จัดเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัดระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน
ด้านความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของ สปช.ทอ. ส่ง 
สพร.ทอ. 
- ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดฯ ของหน่วยส่ือสารการ
ส ารวจระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงาน
ภาครัฐของประเทศไทย ในส่วนของ ทอ. ให้แก่
บุคลากรในหน่วยงานโดยมี หน.หน่วย หรือรอง 
หน.หน่วยเป็นประธาน 
- ส่งรายงานการประชุมการส ารวจระดับความ
พร้อมรัฐบาลดิ จิ ทัลหน่วยงานภายรัฐของ
ประเทศไทย ในส่วนของ ทอ. 
- ผู้รับผิดชอบฯ น าเรียนผลการประชุมการ
ส ารวจระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงาน
ภาครัฐของประเทศไทย ในส่วนของ ทอ.ท่ี หน.
หน่วยลงนามเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

นทสส.ฯ 
 
 

นทสส.ฯ 
 
 
 

กกม.สบง.ฯ, 
นทสส.ฯ 

 
 
 

นทสส.ฯ 
 
 

นทสส.ฯ 

นขต.สปช.ทอ. 
 
 

นขต.สปช.ทอ. 
 
 
 

นขต.สปช.ทอ. 
 
 
 
 

ผธก.สปช.ทอ. 
 
 

ผธก.สปช.ทอ. 

ต.ค.๖๗ – 
ม.ค.๖๘ 

 



๒๘ 

 

ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

   ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities) 
    O1 ผู้บังคับบัญชาระดับกองทัพให้ความส าคัญงานด้านงบประมาณ 

 O2 สปช.ทอ.ให้การสนับสนุน แนะน า และอ านวยความสะดวกในการบริหารงบประมาณท่ีได้รับ 
 O3 มีการพัฒนาโปรแกรมส าเร็จรูปท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับใช้ในปฏิบัติงาน 
              O4 หน่วยเหนือออกระเบียบและค าส่ังท่ีชัดเจนในการปฏิบัติ ช่วยลดขั้นตอนทางเดินเอกสาร 
 O5 คู่สัญญาให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ 
              O6 มีความสัมพันธ์อันดีกับ นกข.นอกองค์กร ภายในและภายนอก ทอ. 

   ๑.๒  อุปสรรค (T : Threats) 
  T1 การเปล่ียนแปลงของผู้บังคับบัญชา 
  T2 ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีส านักงานขัดข้องเป็นประจ า ท าให้ปฏิบัติงานในระบบได้ล่าช้า 
  T3 การประสานงานขอรับข้อมูลจาก นขต.ทอ.เป็นไปอย่างล่าช้า 
  T4 นขต.ทอ.บางหน่วยด าเนินการตามแผนใช้งบประมาณได้ล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผน 

   ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
              S1 หัวหน้าหน่วยมีความเป็นผู้น าสูง กล้าตัดสินใจ และสามารถแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
 S2 นายทหารงบประมาณมีความรอบรู้ในงาน มีมนุษยสัมพันธ์เป็นเลิศ สามารถประสานหน่วย
เกี่ยวข้อง ท้ังภายในและภายนอกได้อย่างราบรื่น 
 S3 มีโรงเรียนปลัดบัญชีทหารอากาศส าหรับให้ความรู้ด้านงบประมาณ ให้กับ ขรก.ภายใน
กองทัพอากาศ 
              S4 หน่วยเกี่ยวข้องภายในองค์กรมีการประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 S5 มีระบบงานและกระบวนการท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 S6 มีเครื่องมือ และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีพร้อมในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

        ๑.๔  จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
     W1 จ านวนผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อภาระงาน 
  W2 ข้าราชการบรรจุใหม่ขาดความรู้และความช านาญในการปฏิบัติงาน 
  W3 นขต.สปช.ส่วนใหญ่ขาดความรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 

 

 
 
 
-p

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปัจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 : หัวหน้าหน่วยมีความเป็นผู้น าสูง กล้าตัดสินใจ และสามารถแก้ปัญหาได้
อย่างรวดเร็ว 
S2 : นายทหารงบประมาณมีความรอบรู้ในงาน มีมนุษยสัมพันธ์เป็นเลิศ สามารถประสาน
หน่วยเก่ียวข้อง ทั้งภายในและภายนอกได้อย่างราบรื่น 
S3 : มีโรงเรียนปลัดบัญชีทหารอากาศส าหรับให้ความรู้ด้านงบประมาณ ให้กับ 
ขรก.ภายในกองทัพอากาศ 
S4 : หน่วยเก่ียวข้องภายในองค์กรมีการประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
S5 : มีระบบงานและกระบวนการท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
S6 : มีเคร่ืองมือ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่พร้อมในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1 : จ านวนผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อภาระงาน 
W2 : ข้าราชการบรรจุใหม่ขาดความรู้และความช านาญในการปฏิบัติงาน 
W3 : นขต.สปช.ส่วนใหญ่ขาดความรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ 

WT (จุดออ่น + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W2 T1 จัดผู้ที่มีความช านาญให้ค าแนะน าแก่ นขต.ทอ.ในกรณท่ีีมีการ
สอบถามข้อมูลและวิธีการปฏิบตัิด้านงบประมาณ 
W1 T1 แจ้งปัญหาและข้อขดัข้องให้กับผู้บังคับบัญชาท่ีมาใหม่ทราบเพื่อ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปประธรรม 
 

 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : ผู้บังคับบัญชาระดับกองทัพให้ความส าคัญงานด้านงบประมาณ 
O2 : สปช.ทอ.ให้การสนับสนุน แนะน า และอ านวยความสะดวกในการบริหาร
งบประมาณที่ได้รับ 
O3 : มีการพัฒนาโปรแกรมส าเร็จรูปที่มีประสิทธิภาพส าหรับใช้ในปฏิบัติงาน 
O4 หน่วยเหนือออกระเบียบและค าสั่งที่ชัดเจนในการปฏิบัติ ช่วยลดขั้นตอน
ทางเดินเอกสาร 
O5 : คู่สัญญาให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ 
O6 : มีความสัมพันธ์อันดีกับ นกข.นอกองค์กร ภายในและภายนอก ทอ. 
 

อุปสรรค (T : Threats) 
T1 : การเปลี่ยนแปลงของผู้บังคับบัญชา 
T2 : ระบบอินเตอร์เน็ตที่ส านักงานขัดข้องเป็นประจ า ท าให้ปฏิบัติงานในระบบได้
ล่าช้า 
T3 : การประสานงานขอรับข้อมูลจาก นขต.ทอ.เป็นไปอย่างล่าช้า 
T4 : นขต.ทอ.บางหน่วยด าเนินการตามแผนใช้งบประมาณได้ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
แผน 
 

WO (จุดอ่อน + โอกาส = ปรับปรุง/ส่งเสริม) 
W2 O1 จัดท าโครงการเพื่อของบประมาณในการจัดอบรมหลักสูตรด้าน
งบประมาณ และอบรมสัมมนาด้านงบประมาณให้กับ นขต.สปช.ทอ.และ 
นขต.ทอ.ได้บอ่ยขึ้น เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถให้กับผู้ปฏิบัตงิานด้าน
งบประมาณของ ทอ. 
W3 O1 ตรวจสอบและช่วยเหลือข้าราชการชั้นผู้นอ้ย ท่ียังไม่มีท่ีอยู่อาศัย
และมีปัญหาเรื่องการเดินทาง 
 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพิ่ม/ขยาย) 
S3 O2 O3 จัดอบรมให้ความรูก้ารใช้โปรแกรม และความรูด้้าน
งบประมาณให้กับ นขต.สปช.ทอ.พรอ้มจัดท าคู่มือ 
S5 O5 จัดให้มีการทบทวนกระบวนงานตามวงรอบ พรอ้มท้ังชี้แจง กฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องด้านงบประมาณท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 
ให้กับ นขต.สปช.ทอ. 
S2 O6 น.งบประมาณหน่วยพร้อมให้ค าแนะน าและช่วยแกป้ัญหาแก่
หน่วยงานภายใน ทอ.ท่ีมีปัญหาเรื่องการด าเนินการด้านงบประมาณ 
 

ST (จุดแข็ง + อปุสรรค = รกัษาสถานภาพ) 
S1 T3 แจ้งเตือน เน้นย้ า ห่วงเวลา แนวทางการปฏิบัตดิ้านงบประมาณให้ 
นขต.ทอ.ทราบล่วงหน้าเพื่อให้สามารถด าเนินการส่งข้อมูลด้านงบประมาณ
ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น พร้อมก าหนดมาตราการช่วยให้ค าแนะ นขต.ทอ.ท่ีมี
ข้อขัดขอ้งไม่สามารถปฏิบัตติามได ้
S6 T4 ด าเนินการจัดหาเครื่องมีอท่ีช่วยในการบริหารงบประมาณให้กับ 
นขต.ทอ. 
 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

 



๓๐ 

 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
S3 O2 O3 จัดอบรมให้ความรู้การใช้โปรแกรม 
และความรู้ด้านงบประมาณให้กับ นขต.สปช.ทอ.
พร้อมจัดท าคู่มือ 
S5 O5 จัดให้มีการทบทวนกระบวนงานตาม
วงรอบ พร้อมท้ังช้ีแจง กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องด้าน
งบประมาณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 
ให้กับ นขต.สปช.ทอ. 
W2 O1 จัดท าโครงการเพื่อของบประมาณในการ
จัดอบรมหลักสูตรด้านงบประมาณ และอบรม
สัมมนาด้านงบประมาณให้กับ นขต.สปช.ทอ.และ 
นขต.ทอ.ให้บ่อยข้ึน เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถ
ให้กับผู้ปฏิบติังานด้านงบประมาณของ ทอ. 

กลยุทธ์ท่ี 1 : วางระบบเครือข่าย และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุม รวมทั้งจัดท า 
คู่มือ กระบวนการท างาน และกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องด้านงบประมาณ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อย่างสม่ าเสมอ ตามวงรอบตามไตรมาส ส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพก าลังพลด้วยระบบการศึกษา 
พร้อมสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ยั่งยืนพร้อมมุง่สู่สังคมฐานความรู้ เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ปลอดภัย 
และทันต่อสถานการณ์ 

S2 O6 น.งบประมาณหน่วยพร้อมให้ค าแนะน า
และช่วยแก้ปัญหาแก่หน่วยงานภายใน ทอ.ท่ีมี
ปัญหาเรื่องการด าเนินการด้านงบประมาณ 
S1 T3 ก าหนดแนวทางการปฏิบัติด้านงบประมาณ
ให้ นขต.ทอ.ทราบล่วงหน้าเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการส่งข้อมูลด้านงบประมาณได้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น พร้อมก าหนดมาตรการช่วยให้ค าแนะ นขต.
ทอ.ท่ีมีข้อขัดข้องไม่สามารถปฏิบัติตามได้ 
W2 T1 ก าหนดผู้ท่ีมีความช านาญให้ค าแนะน าแก่ 
นขต.ทอ.ในกรณีท่ีมีการสอบถามข้อมูลและวิธีการ
ปฏิบัติด้านงบประมาณ 
S6 T4 ด าเนินการจัดหาเครื่องมือท่ีช่วยในการ
บริหารงบประมาณให้กับ นขต.ทอ. 

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาการท างานในรูปแบบของ 
คณก.ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย จัดหาเครื่องมือท่ีช่วยในการ
บริหารงบประมาณ โดยมีผู้เช่ียวชาญ ส าหรับให้
ค าแนะน า และช่วยเหลือด้านงบประมาณให้กับ 
นขต.ทอ.และให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของ
ระยะเวลาการด าเนินการ เช่ือมโยงและบูรณาการ
ข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย เพื่อการหยั่ง
รู้สถานการณ์แบบเบ็ดเสร็จ มุ่งสู่การบัญชาการและ
ควบคุมแบบ Multi Node Redundancy 

W1 T1 แจ้งปัญหาและข้อขัดข้องให้กับ
ผู้บังคับบัญชาท่ีมาใหม่ทราบ เพื่อด าเนินการแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นรูปประธรรม 
 

กลยุทธ์ที่ 3 : ด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินของ
ก าลังพล ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ส่งเสริม
รายได้และลดรายจ่าย เพื่อพัฒนาสมรรถนะและ
คุณภาพชีวิติของก าลัง ให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมืออาชีพความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจและ
สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ตามเป้าหมาย  

 
 
               



๓๑ 

 

 

ผนวก ๒ สรุปความต้องการงบประมาณประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๗ 

รายการ งบประมาณ (บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานท่ี (ซ่อมเฉพาะกิจ)  
- 

 
- 

งบซ่อมปรับปรุง  
-  

 
- 

งบก่อสร้าง  
-  

 
- 

งบครุภัณฑ์  
-  

 
- 

งบคลังใหญ่ (เฉพาะหน่วยคลังใหญ่)  
- งบวัสดุ ส.ส.ต.สายพลาธิการ (รหัส ทอ.๑๘๐๕) 

 
๑๐๕,๓๐๐ 

งบโครงการ  
- โครงการศึกษาภายในประเทศ 

 
๗๙๓,๐๐๐ 

รวมงบประมาณ ป ี๖๗   ๘๙๘,๓๐๐ 
 

 
 



๓๒ 

 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐานการ
ด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค าของบประมาณ √   

- การส่งแผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ., สพร.ทอ.  √  

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวช้ีวัดหลังจาก
หน่วยได้รับงบประมาณ 

 √  

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๘ 

 √  

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/
กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

 √  

- การส่ือสารแผนปฏิบัติราชการฯ สู่บุคลากรในองค์การ   
(ทุกกลุ่ม) 

√   

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน √   

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย
ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

√   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน  √   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๙ เดือน  √   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ         
รอบ ๑๒ เดือน 

√   

- บันทึกบทเรียนท่ีได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ √   

- น าบทเรียนท่ีได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับต่อไป √   

 

 
 

 
 
 



๓๓ 

 

ผนวก ๔  ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการปฏิบัติราชการ สปช.ทอ. 

 

 

 



๓๔ 

 

 

 



๓๕ 

 

ผนวก ๕  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
  ๕.๑ ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการความรู้ของ สปช.ทอ. 

 



๓๖ 

 

 



๓๗ 

 

 

 

 



๓๘ 

 

๕.๒  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ของ สปช.ทอ. 

       ผลงานกลุ่มกิจกรรมท่ีเสริมสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพท่ี สปช.ทอ.ส่งผลงานเข้าประกวดในปี ๖๗ จ านวน ๒ เรื่อง ดังนี้ 

       เร่ืองที่ ๑  นวัตกรรมการจัดท าระบบ e-Learning หลักสูตรทางการงบประมาณกองทัพอากาศ ท่ีมา
และความส าคัญ 

          ตามนโยบายผู้บัญชากรทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๗ ข้อท่ี ๑ ด้านก าลังพลและการศึกษา    
ได้น าระบบ e-learning หลักสูตรทางการงบประมาณกองทัพอากาศ มาใช้ในการเรียนการสอนหลักสูตร
นายทหารประมาณ, หลักสูตรเสมียนงบประมาณ และการฝึกงานในหน้าท่ี (OJT) สายวิทยาการปลัดบัญชี 
ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศบทท่ี ๕ เรื่องประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เรื่อง
เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ในกลยุทธ์ท่ี 
๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ข้อท่ี ๒.๖.๕ เตรียมและพัฒนา
หลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศ ทุกระดับ ท้ังสถาบันการศึกษาท่ีผลิตก าลังพล เพื่อปฏิบัติงาน
ภายในกองทัพอากาศโดยตรง หลักสูตรปรับพื้นฐานความเป็นทหารอากาศส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ 
หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมท้ัง พัฒนาขีด
ความสามารถก าลังพลทหารอากาศ ตาม Career Path ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ 

วัตถุประสงค ์
           เพื่อใช้ระบบ e-learning หลักสูตรทางการงบประมาณกองทัพอากาศ ในการเรียนการ
สอนหลักสูตรนายทหารงบประมาณ, หลักสูตรเสมียนงบประมาณ และการฝึกงานในหน้าท่ี (OJT) สาย
วิทยาการปลัดบัญชี ให้กับผู้เข้ารับการศึกษาและฝึกอบรม ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งานระบบ
การควบคุมและบริหารงบประมาณภายในกองทัพอากาศ ( IBCS) จนเกิดทักษะ ความช านาญ สามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัติงานในระบบดังกล่าวได้จริง 

ประเภทเคร่ืองมือ : กระบวนการด าเนินงาน / การแก้ไขปัญหา / องค์ความรู้ 
                    ๑. การฝึกอบรม (Training) การแสวงหาความรู้จากผู้เช่ียวชาญและปัญหาจากการเรียน
การสอน การรวบรวมความรู้  มีการประชุมแสดงความคิด รวบรวมองค์ความรู้ ท่ีส าคัญครบถ้วน            
ตามระเบียบ ฯ มีการรับรองโดยผู้เช่ียวชาญ เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
                    ๒. การสร้างและแสวงหาความรู้ โดยจัดให้มีการประชุมเพื่อรับค าปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญ
ภายในกองกรรมวิธีข้อมูล ส านักบริหารงบประมาณ ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ ให้กับคณะท างาน
พัฒนาระบบฯ แล้วน าความรู้ท่ีได้รับจากการปรึกษาผู้เช่ียวชาญ ไปท าการสอนให้กับนายทหารนักเรียน
หลักสูตรนายทหารงบประมาณ และ ผู้ ท่ี เข้ ารับการฝึกงานในหน้า ท่ีสายวิทยาการปลัดบัญชี                   
ผ่านกระบวนการตามรูปแบบท่ีก าหนด องค์ความรู้ถูกจัดท าข้อมูลด้านความรู้รูปแบบท่ีหลากหลาย คู่มือ



๓๙ 

 

การใช้งานระบบฯ ต ารา QR code เพื่อให้สามารถเข้าถึงความรู้ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังข้อมูลด้านความรู้และทักษะ
อย่างครบถ้วน และสามารถเข้าถึงได้อย่างง่าย 
                    ๓. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการจัดการความรู้อย่างมีระบบ การแสวงหาความรู้           
การรวบรวมความรู้ จัดการความรู้ให้เป็นระบบ โดยจัดท าแบบทดสอบ แบบประเมินความพึงพอใจ 
ตรวจสอบคู่มือการใช้งานระบบฯ โดยผู้พัฒนาระบบ ฯ และผู้เช่ียวชาญ  จัดท าคู่มือการใช้งานระบบฯ 
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และเผยแพร่แก่ผู้ท่ีสนใจ รวบรวมการจัดความรู้เป็นรูปเล่ม ซึ่งเริ่ม
ทดลองใช้งานในปีงบประมาณ ๖๖ โดยนวัตกรรมจะประกอบด้วย คู่มือการใช้งานระบบ ฯ ท่ีมีความ
ทันสมัย ครบถ้วน ตามระเบียบ ฯ ซึ่งเป็นส่ือการเรียนท่ีหลากหลาย โดยเน้นให้ผู้เข้ารับการศึกษา ผู้เข้ารับ
การฝึกงานในหน้าท่ี สายวิทยการปลัดบัญชี ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ จนเกิดเป็นทักษะท่ีดีในการศึกษา 
ฝึกงานในหน้าท่ี และการปฏิบัติงาน 
                    ๔. การประมวลและกล่ันกรองความรู้ โดยผู้เช่ียวชาญ แผนกวิเคราะห์และพัฒนาระบบ 
กองกรรมวิธีข้อมูล ส านักบริหารงบประมาณ ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ รวมถึง ผู้บังคับบัญชาของ
กองกรรมวิธีข้อมูลให้ค าแนะน าและร่วมกล่ันกรองความรู้ท่ีใช้ในการพัฒนาระบบ ฯ เพื่อน าไปใช้ในการเรียน
การสอนหลักสูตรทางการงบประมาณกองทัพอากาศต่อไป 
                    ๕. การเข้าถึงความรู้ จัดเก็บในรูปแบบ นวัตกรรมการจัดการศึกษาระบบ e-learning 
หลักสูตรทางการงบประมาณกองทัพอากาศข้อมูลจัดเก็บในรูปแบบ Web site สามารถเข้าถึงได้จาก                      
http:// 10.229.4.70/authen/  

รายละเอียดผลงาน : ผลลัพธ์ / ผลกระทบ 
          ด้านผลลัพธ์นวัตกรรมการจัดท าระบบ e-learning หลักสูตรทางการงบประมาณ

กองทัพอากาศท่ีจัดท าไว้เป็นรูปแบบใช้เป็นองค์ความรู้ประกอบการเตรียมความพร้อม เพื่อเป็นผู้ท่ี
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อจบการศึกษาหลักสูตรฯ หรือการฝึกงานในหน้าท่ี
สายวิทยาการ ปลัดบัญชีไปแล้ว สร้างนวัตกรรมการจัดท าระบบ e-learning หลักสูตรทางการงบประมาณ
กองทัพอากาศ และเข้าใจในปัญหาและ การแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อม
ก่อนจบการศึกษาหลักสูตร ฯ และการฝึกงานในหน้าท่ี ฯ ก่อนกลับไปปฏิบัติงาน ณ หน่วยที่ต้ัง น าความรู้ท่ี
ได้ปฏิบัติในระบบ e-learning หลักสูตรทางการงบประมาณกองทัพอากาศ ความสามารถท่ีได้ศึกษามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 

ประโยชน์ที่ได้รับ : การน าไปใช้งาน / แนวทางการพัฒนา 
          ประโยชน์ท่ีได้รับการน าไปใช้งานสร้างนวัตกรรมการจัดท าระบบ e-learning หลักสูตร

ทางการงบประมาณกองทัพอากาศ สามารถเข้าใจในปัญหา และสามารถแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน รวบรวมองค์ความรู้เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษา ในรูปแบบนวัตกรรมการจัดท าระบบ e-learning 
หลักสูตรทางการงบประมาณกองทัพอากาศ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนจบการศึกษาหลักสูตร ฯ และการ
ฝึกงานในหน้าท่ี ฯ ก่อนกลับไปปฏิบัติงาน ณ หน่วยท่ีต้ัง น าความรู้ ท่ีได้ปฏิบัติในระบบ e-learning 
หลักสูตรทางการงบประมาณกองทัพอากาศ ความสามารถท่ีได้ศึกษามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง  



๔๐ 

 

          การพัฒนา การวางแผนต่อยอดความก้าวหน้าของระบบ e-learning หลักสูตรทาง
การงบประมาณกองทัพอากาศ เพื่อให้เกิดเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ทางด้านงบประมาณ ทอ.ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ในรูปแบบนวัตกรรมท่ีผู้เข้ารับการศึกษาฯ และฝึกงานในหน้าท่ีสายวิทยาการปลัดบัญชี
ได้ลงมือปฏิบัติจริงในระบบ e-learning หลักสูตรทางการงบประมาณกองทัพอากาศต่อไป 

       เร่ืองที่ ๒  การจัดท าสรุปข้อมูลท าเนียบก าลังพลในสายวิทยาการปลัดบัญชี ท่ีมาและความส าคัญ 

          แผนกบริหารก าลังพล กวก.สบท.สปช.ทอ. มีหน้าท่ีด าเนินการเกี่ยวกับการจัดหน่วยให้
สอดคล้องกับระบบงบประมาณของ ทอ. จัดท าท าเนียบก าลังพล และบริหารก าลังพลในสายวิทยาการปลัด
บัญชีโดยข้อมูลท าเนียบก าลังพลใช้เพื่อประกอบการบริหารก าลังพล ได้แก่ การจัดท าแผนบรรจุก าลังพล 
การจัดท าบัญชีย้ายข้าราชการ การส่งข้าราชการเข้ารับการศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูล
ประกอบการตรวจเยี่ยมสายวิทยาการปลัดบัญชี  ดังนั้นการออกแบบและพัฒนาแบบฟอร์มสรุปข้อมูลก าลัง
พลฯ ท่ีมีข้อมูลจ าเป็นครบถ้วน ถูกต้องตรงตามความต้องการ และน าเสนอภาพรวมก าลังพลได้ จะท าให้
สามารถวางแผนการบรรจุบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถหมุนเวียนเปล่ียนงาน (Job Rotation) 
และดูแลเส้นทางอาชีพ (Career Path) ของข้าราชการได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้จะสามารถหาทางแก้ไข
ปัญหาด้านก าลังพลได้อย่างรวดเร็ว และสะดวกมากขึ้น ท าให้เกิดประโยชน์ท้ังต่อบุคลากรและหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์   
               สร้างแบบฟอร์มน าเสนอข้อมูลบุคลากรในสายวิทยาการปลัดบัญชีท้ังใน สปช.ทอ. และหน่วย
อื่นในสายวิทยาการปลัดบัญชี  เพื่อใหส้ามารถน าเสนอข้อมูลให้ผู้บังคับบัญชาได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และ
สามารถใช้เป็นข้อมูลหลักเพื่อวางแผนด้านก าลังพลได้อย่างเหมาะสม  

ประเภทเคร่ืองมือ : กระบวนการด าเนินงาน / การแก้ไขปัญหา / องค์ความรู้ 

กระบวนการด าเนินงาน 
     ๑. การบ่งช้ีความรู้ การจัดท าสรุปข้อมูลข้าราชการ ใช้เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการบริหารก าลัง

พล เช่น การจัดท าบัญชีย้าย การจัดท าแผนบรรจุก าลังพล การประชุมตรวจเยี่ยมหน่วยสายวิทยาการ และ
การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น โดยข้อมูลส่วนบุคคลต่าง ๆ สามารถดึงจากระบบ HRIS รวมถึงข้อมูลอื่นๆ เช่น 
บัญชีอาวุโสรายช่ือข้าราชการใกล้เกษียณ รายช่ือช่วยราชการ เป็นต้น  นอกจากนี้ต้องรวบรวมระเบียบ และ
ค าส่ังอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ค าส่ังช่วยปฏิบัติราชการ บัญชีย้ายของแต่ละหน่วย ความต้องการบรรจุของแต่
ละหน่วย แผนบรรจุท่ีได้รับอนุมัติแล้ว เป็นต้น ซึ่งอยู่ในรูปแบบเอกสาร 

     ๒. การสร้างและแสวงหาความรู้ ความรู้ในตัวบุคคลได้จากผู้ปฏิบัติงานคือสมาชิกของกลุ่ม โดย
จัดการประชุมเพื่อระดมความคิดสร้างองค์ความรู้ขึ้นมา และการปรึกษาผู้เช่ียวชาญ ส่วนความรู้ท่ีชัดแจ้งได้
จากเอกสารมาตรฐานงานของ สปช.ทอ. องค์ความรู้เดิมท่ีเกี่ยวข้องในระบบ KMS ของ สปช.ทอ. และ
แบบฟอร์มสรุปข้อมูลเดิมท่ีใช้งานอยู่ รวมถึงนโยบายของผู้บังคับบัญชา  

     ๓. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ เริ่มจากการเรียบเรียงข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการใช้งานท้ังหมด 
เช่น ข้อมูลหลักท่ัวไป ระยะเวลาครองต าแหน่ง/ยศ ปีเกษียณ รูปภาพ อัตราส่วนก าลังพลท่ีบรรจุจริงต่อ



๔๑ 

 

กรอบการบรรจุหรืออัตราอนุมัติ รายช่ือผู้ช่วยราชการ ข้อมูลอื่น ๆ เป็นต้น จากนั้นระบุปัญหาข้อขัดข้องท่ี
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานจริง  เช่น ระบบเครือข่ายล่ม ไม่สามารถเข้าใช้งานระบบ HRIS ได้ หรือข้าราชการ
ท่ีปฏิบัติงานด้านงบประมาณบางคนไม่ได้อยู่ในสายวิทยาการปลัดบัญชี ไม่สามารถดูข้อมูลในระบบ HRIS 
ได้ จ าเป็นต้องประสาน น.ก าลังพล เพื่อขอข้อมูล เป็นต้น 
               ๔. การประมวลผลและกล่ันกรองความรู้ การประมวลผลความรู้ท้ังหมดท้ังความรู้ในตัวบุคคล 
และจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง มาด าเนินการออกแบบแบบฟอร์มสรุปข้อมูลบุคลากร เช่น การออกแบบ
แบบฟอร์มโดยค านึงถึงความต้องการใช้งานจริง การออกแบบสรุปข้อมูลก าลังพลโดยใช้โปรแกรม 
PowerPoint เนื่องจากสามารถจัดหน้าได้ตามความต้องการ และสามารถใช้น าเสนอได้ทันที เป็นต้น 
จากนั้นกล่ันกรองความรู้จากการทดลองใช้งานแบบฟอร์มฯ โดยการทดลองใช้งานและปรับปรุงแก้ไข
แบบฟอร์มให้มีข้อมูลตรงตามความต้องการมากยิ่งขึ้น 

     ๕. การเข้าถึงความรู้ ข้อมูลองค์ความรู้จัดเก็บในคลังความรู้ของ สปช.ทอ.(มีเฉพาะตัวอย่าง 
เนื่องจากมีช้ันความลับ) และจัดท าเป็นเอกสารตัวอย่างข้อมูลไว้ที่ ผบพ.ฯ โดยจัดเก็บไฟล์เอกสารสรุปข้อมูล 
ในระบบ e-office ของ สปช.ทอ.  Private folder ของ ผบพ.ฯ โดยท าการปรับปรุงข้อมูลในแบบฟอร์ม 
หากมีค าส่ังหรือเอกสารอื่นท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มเติม นอกจากนี้กลุ่มได้จัดท าเอกสารสรุปข้อมูล เข้ารูปเล่มไว้      
๑ ชุด เก็บในตู้เก็บเอกสารลับ (จัดท าเล่มใหม่หลังมีค าส่ังย้าย วาระ เม.ย. และ ต.ค.ของทุกปี) 

     ๖. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ น าแบบฟอร์มท่ีพัฒนาแล้วมาใช้ในงานต่าง ๆ เช่น งานจัดท า
แผนบรรจุและพิจารณากรอบการบรรจุ (ผบพ.ฯ), งานปรับย้ายข้าราชการ (ผบพ.ฯ), งานพิจารณาเข้าอัตรา 
พ.อ.อ. และ พ.อ.อ.(พ) (ผบพ.ฯ), งานด้านการพัฒนาบุคลากร (ผกศ.ฯ)  และงานตรวจเยี่ยมสายวิทยาการ
ปลัดบัญชี (ผวก.ฯ) เป็นต้น นอกจากนี้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันในแผนก และระหว่างแผนก เพื่อพัฒนา
แบบฟอร์มให้ตรงตามความต้องการมากยิ่งขึ้น 

     ๗. การเรียนรู้ มีการปรับเปล่ียนขั้นตอนการจัดท าข้อมูลสรุปก าลังพลของสายวิทยาการปลัด
บัญชี โดยเมื่อมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเปล่ียนแปลงสามารถปรับปรุงข้อมูลได้ทันที โดยไฟล์หลักจะเก็บไว้ในระบบ 
e-office ใน Private Folder ของ ผบพ.ฯ สามารถดึงข้อมูลสรุปมาใช้ในงานต่าง ๆ ได้ง่าย อีกท้ังยังช่วยลด
ปริมาณการจัดท าเอกสารประกอบการพิจารณาของผู้บังคับบัญชาลงได้  

การแก้ไขปัญหา  กลุ่มกิจกรรมได้ระดมความคิดเห็นในการระบุปัญหาข้อขัดข้อง และหาแนวทางการแก้ไข
ได้ด้วยการออกแบบแบบฟอร์มสรุปข้อมูลบุคลากรใหม่ โดยใช้โปรแกรม PowerPoint และแยกเป็นหน่วย
ละ ๑ สไลด์ 

องค์ความรู้  สร้างองค์ความรู้ใหม่ของงานจัดท าท าเนียบก าลังพล ท่ีท าให้สามารถน าเสนอข้อมูลให้
ผู้บังคับบัญชาได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง และเข้าใจง่าย ใช้เป็นข้อมูลหลักในการวางแผนด้านก าลังพลได้
อย่างเหมาะสม โดยจัดเก็บไว้ในคลังความรู้ สปช.ทอ. ระบบ e-office ของ สปช.ทอ. และจัดเก็บในแฟ้ม 
KM ของแผนก 
รายละเอียดผลงาน : ผลลัพธ์ / ผลกระทบ 



๔๒ 

 

ผลลัพธ์  ได้ข้อมูลสรุปเป็นฐานข้อมูลบุคลากรสายวิทยาการปลัดบัญชี ท่ีสามารถน าไปใช้ประกอบการ
ท างานได้หลายอย่าง ได้แก่ การจัดท าแผนบรรจุก าลังพล การจัดท าบัญชีย้ายข้าราชการ การตรวจเย่ียมสาย
วิทยาการ การพัฒนาก าลังพล เป็นต้น 

ผลกระทบ  การด าเนินการจัดท าท าเนียบก าลังพลในสายวิทยาการปลัดบัญชีเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สามารถใช้ข้อมูลสรุปท าเนียบก าลังพลได้ในหลายงานท้ังของแผนกจัดด าเนินงาน แผนกวิชาการ และแผนก
พัฒนาบุคลากร 

ประโยชน์ที่ได้รับ : การน าไปใช้งาน / แนวทางการพัฒนา 

การน าไปใช้งาน   
               ๑.  สามารถน าเสนอข้อมูลสรุปให้ผู้บังคับบัญชาได้ง่ายข้ึน และมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
               ๒.  สามารถมองเห็นภาพรวมด้านก าลังพลของแต่ละหน่วยได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  
               ๓.  มีฐานข้อมูลบุคลากรของแต่ละหน่วยในรูปแบบเอกสารท่ีสามารถเปิดใช้งานได้ทันที 

แนวทางการพัฒนา  เมื่อน าไปใช้แล้ว บันทึกผลการใช้งาน พร้อมประชุมร่วมกันเพื่อให้แบบฟอร์มสรุป
ข้อมูลนี้เกิดประโยชน์กับแผนกอื่นมากขึ้น เช่น ข้อมูลการศึกษาหลักสูตรของสายวิทยาการ เช่น หลักสูตร
นายทหารงบประมาณ หลักสูตรเสมียนงบประมาณ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 

 

ผนวก ๖  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
  ๖.๑ ค าสั่งแต่งต้ังคณะท างานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สปช.ทอ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๔๖ 

 

๖.๒  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ สปช.ทอ. 

       ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงของ สปช.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ 

       ความเสี่ยงของงานภารกิจหลัก จ านวน ๓ งาน ดังนี้ 
       หมายเหตุ : ท่ีมาของความเส่ียงของงานภารกิจหลักและการด าเนินการจัดการความเส่ียงดูได้จาก
แบบ R3 
 งานท่ี ๑  ปัจจัยเส่ียง ฝ่ายอ านวยการส่งรายละเอียดความต้องการล่าช้าเนื่องจากการเปล่ียนแปลง
ตามนโยบายผู้บังคับบัญชา 
    การด าเนินการจัดการความเส่ียง ดังนี้ ใช้การยอมรับความเส่ียงโดยการติดตามประสาน
ฝ่ายอ านวยการอย่างใกล้ชิด 
 งานท่ี ๒  ปัจจัยเส่ียง รายการความต้องการโครงการผูกพันเริ่มใหม่มีหลายโครงการและวงเงินสูง 
    การด าเนินการจัดการความเส่ียง ดังนี้ ใช้การควบคุมความเส่ียงโดยการจัดประชุม
พิจารณาความพร้อม ล าดับความส าคัญโครงการ โดย คณอก.ทรัพยากร ทอ.และ คอท. 
 งานท่ี ๓   ปัจจัยเส่ียง นโยบายของรัฐบาล, การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุ
กรรมาธิการในการพิจารณางบประมาณ 
    การด าเนินการจัดการความเส่ียง ดังนี้ ใช้ในการควบคุมความเส่ียงโดยการจัดท าข้อมูล
เตรียมความพร้อมรวมถึงเหตุผลความจ าเป็น 
  

 
 

 
 
 
 


