
S O F C T ภายใน ภายนอก

๑. รวบรวมความต้องการงบประมาณ - ค าขอต้ังงบประมาณไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ - ข้อมูลรายละเอียดความต้องการ / / /

ส าหรับจัดท าค าขอต้ังงบประมาณรายจ่าย งบประมาณทีห่น่วยวส่งมาไม่ถูกต้อง

ประจ าปี - ฝ่ายอ านวยการส่งรายละเอียดความ / /

ต้องการล่าช้าเนื่องจากเปล่ียนแปลงตาม

นโยบาย

๒. จัดท าค าของบประมาณของ ทอ. - ข้อจ ากัดของกรอบวงเงินงบประมาณ - รายการภาระผูกผันเดิมและงาน / / /

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ทีค่าดว่าจะถูกพับมีวงเงินสูง

นโยบายของรัฐบาล และยุทธศาสตร์ - รายการความต้องการโครงการผูกพัน / /

ของ ทอ. เปรียบเทียบกับแผนการปฏิบัติ เร่ิมใหม่ มีหลายรายการและวงเงินสูง

ราชการประจ าปี - ผลเบิกจ่ายในปีทีผ่่านมาไม่เป็นไปตาม / /

เป้าหมาย

หมายเหตุ

แบบ RR

ทะเบียนความเส่ียง

สายวิทยาการด้านปลัดบัญชี

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘

ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : กิจกรรมการจัดท างบประมาณ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง



S O F C T ภายใน ภายนอก

๓. การจัดท าบัญชีก าหนดการงบประมาณ - ข้อผิดพลาดในการจัดท าบัญชี - ข้อมูลรายละเอียดในบัญชีก าหนดการ / /

หลังได้รับร่าง พ.ร.บ.ฯ ก าหนดการงบประมาณ ไม่ถูกต้อง

- การเปล่ียนแปลงแก้ไขรายการและ / /

ข้อมูลรายละเอียดของหน่วยเจ้าของ

งบประมาณ

๔. การชี้แจงปกป้องงบประมาณของ ทอ. - การถูกปรับลดงบประมาณ - รายละเอียด และความพร้อมของงาน / / /

ต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ ทีเ่สนอของบประมาณไม่ชัดเจน

พิจารณาร่าง พ.ร.บ.งบประมาณ - นโยบายของรัฐบาล, การพิจารณาของ / /

รายจ่ายประจ าปี คณะกรรมาธกิาร และคณะอนุกรรมาธกิาร

ในการพิจารณางบประมาณ

- ๒ -

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : กิจกรรมการจัดท างบประมาณ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

หมายเหตุ



S O F C T ภายใน ภายนอก

- การบริหารความเส่ียง - ความเส่ียงในการปฏิบัติงานและ - เจ้าหน้าทีรั่บผิดชอบงานเฉพาะในส่วน / / /

ด าเนินการด้านงบประมาณ ทีรั่บผิดชอบ ท าให้ขาดความช านาญ

ในการปฏิบัติงาน กรณีทีจ่ะต้องปฏิบัติ

งานทดแทนกัน

- ความเส่ียงเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ - เจ้าหน้าทีข่าดความรู้ ความช านาญ / /

การบริหารการเงินการคลังภาครัฐ การปฏิบัติในระบบการบริหารการเงิน

แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่

(New GFMIS Thai) (New GFMIS Thai) เนื่องจาก

มีการปรับปรุง พัฒนาระบบให้ทันสมัย

ยิ่งขึ้น

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : กิจกรรมการบริหารงบประมาณ

หมายเหตุขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘

สายวิทยาการด้านปลัดบัญชี

ทะเบียนความเส่ียง

แบบ RR



S O F C T ภายใน ภายนอก

๑. ประสานกบัหน่วยเบิกจา่ย - ความเข้าใจคลาดเคล่ือน - จนท.ผู้ปฏิบัติในหน่วยเบิกจ่ายวางแผน / / / /

ให้มีการวางแผนการใช้จา่ยงบประมาณ ในการวางแผนของหน่วยเบิกจ่าย เกินตามทีก่ าหนดไม่เป็นไปตาม

(บางหน่วย) เงินจัดสรรทีไ่ด้ ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบ

ต่อ จนท.ทีต้่องท างานแก้ไขซ้ าซ้อน

๒. โอนเงินจดัสรรให้กบัหน่วยคลังจงัหวัด - การโอนเงินจดัสรรให้กบัหน่วยคลังจงัหวัด - เมื่อได้รับงบประมาณจากส านักงบประมาณ / / /

จะต้องโอนจดัสรรให้แต่ละหน่วยผ่านระบบ 

GFMIS โดยทีก่ารโอนเงินจดัสรรจะต้องมี

การตรวจสอบเอกสารการโอน (Flie Mass)

ให้ถกูต้องเช่น รหัสงบประมาณ

แหล่งของเงิน จ านวนเงิน
และประเภทเอกสาร

ทะเบียนความเส่ียง

สายวิทยาการด้านปลัดบัญชี

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปี ๖๘ และการโอนเงินจัดสรรให้หน่วยคลังจังหวัด

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

หมายเหตุ

   แบบ RR



S O F C T ภายใน ภายนอก

๑. เสนอ นขต.ทอ.แจ้งความต้องการ - ความเส่ียงเร่ืองรวบรวมการเสนอ - หน่วยเจ้าของโครงการส่งแบบเสนอ / / /

ขออนุมัติโครงการ ความต้องการขออนุมัติโครงการเร่ิมใหม่ ขออนุมัติโครงการเร่ิมใหม่ข้ามสายงาน

   ๑.๑ ท าหนังสือผ่านกรมฝ่ายอ านวยการไม่ทันตามก าหนดเวลา โดยเสนอ สปช.ทอ. แต่ไม่ผ่านการพจิารณา

รับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ./กบ.ทอ.)  จากกรมฝ่ายอ านวยการรับผิดชอบโครงการ

เพือ่แจ้งให้หน่วยเกี่ยวข้องจัดท า (ยก.ทอ./กบ.ทอ.)

โครงการเร่ิมใหม่ หรือเสนอ นขต.ทอ.  - กรมฝ่ายอ านวยการรับผิดชอบโครงการ 

จัดท าโครงการเร่ิมใหม่ เสนอกรม (ยก.ทอ./กบ.ทอ.) รวบรวมโครงการ

ฝ่ายอ านวยการรับผิดชอบโครงการ ทีต้่องการเสนอเป็นโครงการเร่ิมใหม่

(ยก.ทอ./กบ.ทอ.) ส่งให้ สปช.ทอ.ไม่ทันก าหนด

   ๑.๒ หน่วยเจ้าของโครงการจัดท า  - กรมฝ่ายอ านวยการรับผิดชอบโครงการ

โครงการเร่ิมใหม่เสนอกรมฝ่ายอ านวยการ (ยก.ทอ./กบ.ทอ.) ไม่ติดตามเร่งรัด

รับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ./กบ.ทอ.)  การรวบรวมความต้องการขออนุมัติ

เพือ่ตรวจสอบ พิจารณาตามสายงาน โครงการเร่ิมใหม่ของหน่วยเจา้ของโครงการ

ทีเ่กี่ยวข้อง

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : ขออนุมัติโครงการเร่ิมใหม่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

หมายเหตุ

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘

สายวิทยาการด้านปลัดบัญชี

ทะเบียนความเส่ียง

แบบ RR



S O F C T ภายใน ภายนอก

หมายเหตุ หากโครงการทีเ่กี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

หน่วยเจ้าของโครงการต้องเสนอ

ความต้องการของหน่วยงานให้ ทสส.ทอ.

พิจารณาก่อนน าเสนอกรมฝ่ายอ านวยการ

รับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ./กบ.ทอ.)

   ๑.๓ รวบรวมแบบเสนอขออนุมัติ

โครงการทีผ่่านการพิจารณาจาก

กรมฝ่ายอ านวยการรับผิดชอบโครงการ 

(ยก.ทอ./กบ.ทอ.) แล้ว

๒. ตรวจสอบแบบขออนุมัติโครงการ - ความเส่ียงเร่ืองตรวจสอบแบบขออนุมัติ  - หน่วยเจ้าของโครงการเขียนแบบ / / /

   ๒.๑ ตรวจสอบความเหมาะสมและ โครงการล่าช้า ขออนุมัติโครงการไม่ถูกต้องครบถ้วน

ความถูกต้องครบถ้วนตามแบบขออนุมัติ ตามรูปแบบที ่กห.ก าหนด

โครงการ  - หน่วยเจ้าของโครงการด าเนินการแก้ไข

   ๒.๒ ถ้ามีการแก้ไข ประสานหน่วย แบบขออนุมัติโครงการล่าช้า 

เจ้าของโครงการโดยตรง และให้หน่วย

เจ้าของโครงการส าเนาให้กรม

ฝ่ายอ านวยการรับผิดชอบโครงการ 

(ยก.ทอ./กบ.ทอ.) รับทราบด้วย

- ๒ -

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : ขออนุมัติโครงการเร่ิมใหม่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

หมายเหตุ



S O F C T ภายใน ภายนอก

๓. เสนอ บก.ทท.และเตรียมเข้าประชุม - ความเส่ียงเร่ืองการเตรียมการ - หน่วยเจา้ของโครงการเขยีนแบบขออนุมัติ / / /

ชี้แจง คณอก.พจิารณาโครงการกองทัพไทย ประชุมชี้แจง คณอก.พิจารณาโครงการ โครงการไม่ถูกต้องครบถ้วนตามรูปแบบ

และ คณก.พิจารณาโครงการกองทัพไทย กองทัพไทย และ คณก.พิจารณาโครงการ ที ่กห.ก าหนด

   ๓.๑ ประสาน บก.ทท. กองทัพไทย มีเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่  - หน่วยเจ้าของโครงการจัดท าข้อมูล

ก าหนดการจัดประชุม คณอก. กห.ก าหนด การน าเสนอ (PowerPoint) และแบบ

พิจารณาโครงการกองทัพไทย และ คณก. ขออนุมัติโครงการไม่ถูกต้องครบถ้วน 

พิจารณาโครงการกองทัพไทย  - หน่วยเจ้าของโครงการรวบรวมข้อมูล 

   ๓.๒ รวบรวมแบบเสนอขออนุมัติ ตรวจสอบเอกสารการชี้แจงไม่ครบถ้วน

โครงการเร่ิมใหม่ เพือ่ชี้แจงในทีป่ระชุม 

คณอก.พจิารณาโครงการของเหล่าทัพ และ

คณก.พิจารณาโครงการของเหล่าทัพ 

ตามล าดับ

   ๓.๓ ท าหนังสือเสนอแจ้งการประชุม

         - หน่วยเจ้าของโครงการ โดยให้

ผู้บริหาร

         - เสนอกรมฝ่ายอ านวยการ

รับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ./กบ.ทอ.) 

หมายเหตุ

- ๓ -

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : ขออนุมัติโครงการเร่ิมใหม่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง
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   ๓.๔ ถ้ามีการแก้ไขประสานหน่วย

เจ้าของโครงการโดยตรง และให้หน่วย

เจ้าของโครงการส าเนาให้

กรมฝ่ายอ านวยการรับผิดชอบโครงการ 

(ยก.ทอ./กบ.ทอ.) รับทราบด้วย

- ๔ -

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : ขออนุมัติโครงการเร่ิมใหม่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

หมายเหตุ
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๑. ตรวจสอบความถูกต้องของการระบุ - ความเส่ียงเร่ืองส่งหลักฐาน - นขต.ทอ.ส่งข้อมูลล่าช้าท าให้ สปช.ทอ. / / / /

ค่าใช้จ่าย เข้าสู่กิจกรรมย่อยในระบบ ในการตรวจสอบความถูกต้องประกอบ ไม่สามารถตรวจสอบ และรวบรวมข้อมูล

 GFMIS ส าหรับข้อมูลค่าใช้จ่ายของ การจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ดังกล่าวส่งให้กรมบัญชีกลางได้ตามก าหนด

ปีงบประมาณทีผ่่านมาและสร้างรหัส ประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน ไม่ทัน จะส่งผลต่อคะแนนประเมินการ

กิจกรรมย่อยในระบบ GFMIS ตามก าหนดเวลาของกรมบัญชีกลาง บริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

ส าหรับปีงบประมาณปัจจุบัน และระบุ ส่งผลต่อระดับคะแนนประเมินการบริหาร - จนท.สปช.ทอ.ซ่ึงเป็นผู้รวบรวมข้อมูล

ค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมย่อยดังกล่าว จัดการด้านการเงินการคลังภาครัฐ เอกสารดังกล่าว ไม่ติดตามเร่งรัดขอข้อมูล

ในระบบ GFMIS ส่งกรมบัญชีกลาง ดังนี้ จากหน่วยทีส่่งงานล่าช้า

 - ส าเนาหนังสือแจ้งเวียนให้หน่วยงาน

ภายในส่วนราชการตรวจสอบรายละเอียด

ความถูกต้องของค่าใช้จ่าย 

 - หลักฐานแสดงการตรวจสอบจากหัวหน้า

ศูนยต้์นทุนเกี่ยวกบัความถกูต้องของขอ้มูล

ต้นทุนศูนย์ต้นทุน หรือกิจกรรมย่อย

แบบ RR

ทะเบียนความเส่ียง

สายวิทยาการด้านปลัดบัญชี

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

หมายเหตุขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง



S O F C T ภายใน ภายนอก

 - ส าเนาหนังสือขอสร้างรหัสกจิกรรมยอ่ย

ทัง้หมดในระบบ GFMIS

 - หลักฐานแสดงการระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่

กิจกรรมย่อยในระบบ GFMIS (KSB1) 

 - ส่งส าเนาเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ดังกล่าว

ให้กับกรมบัญชีกลาง ภายในก าหนดเวลา

๒. จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต - ความเส่ียงเร่ืองส่งรายงานผลการจัดท า - สปช.ทอ.เป็นผู้ด าเนินการในขั้นตอนที ่๒ / / / /

ประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน และจัดท า บัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ไม่ทันตาม ด าเนินการล่าช้า ส่งผลให้ ทอ.ส่งเอกสาร

รายงานการเปรียบเทียบผลการค านวณ ก าหนดเวลาของกรมบัญชีกลาง ส่งผลต่อ ไม่ทันตามก าหนดเวลาทีก่รมบัญชีกลาง

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีปัจจุบัน ระดับคะแนนประเมินการบริหารจัดการ ก าหนด

กับปีทีผ่่านมาว่ามีการเปล่ียนแปลงเพิม่ขึ้น ด้านการเงินการคลังภาครัฐ - กง.ทอ.สนับสนุนข้อมูลรายงานการเงิน

หรือลดลงอย่างไร พร้อมทัง้วิเคราะห์ถึง ฉบับปิดบัญชีล่าช้า ท าให้ สปช.ทอ.น ามา

สาเหตุของการเปล่ียนแปลงดังกล่าว สอบทานขอ้มูลค่าใช้จา่ยจากระบบ GFMIS

และสรุปผลการรายงานตามรูปแบบที่

กรมบัญชีกลางก าหนด และเผยแพร่ขอ้มูล

ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน

 - ส่งผลการด าเนินงาน ในส่วนทีเ่กี่ยวข้อง

กบัการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ทีม่ีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ

- ๒ -

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

หมายเหตุ
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ทัง้นี้ วันทีแ่ล้วเสร็จของรายงานถือตาม

วันทีผู้่มีอ านาจลงนามเห็นชอบรายงานฯ 

ดังกล่าว 

 - เผยแพร่ขอ้มูลบนหน้าหลักของเว็บไซต์ 

ของหน่วยงานหรือในกรณีทีห่น่วยงานไม่มี

เว็บไซต์ของหน่วยงาน ให้เผยแพร่ใน

ช่องทางอื่นทีเ่หมาะสม

๓. จัดท าแผนเพิม่ประสิทธิภาพ - ความเส่ียงเร่ืองส่งเอกสารรายงาน - นขต.ทอ.ส่งเอกสารข้อมูลล่าช้าท าให้ / / /

ปีงบประมาณปัจจุบันพร้อมทัง้ก าหนด แผนเพิม่ประสิทธิภาพไม่ทันตามก าหนด สปช.ทอ.ไม่สามารถตรวจสอบและรวบรวม

เป้าหมายการเพิม่ประสิทธิภาพ เวลาของกรมบัญชีกลาง ส่งผลต่อระดับ ข้อมูลดังกล่าวส่งให้กรมบัญชีกลางได้ตาม

ในปีงบประมาณปัจจุบันให้ชัดเจน คะแนนประเมินการบริหารจัดการ ก าหนด

สามารถวัดผลได้(เชิงปริมาณ)และแผนเพิม่ ด้านการเงินการคลังภาครัฐ - จนท.สปช.ทอ.ซ่ึงเป็นผู้รวบรวมข้อมูล

ประสิทธิภาพดังกล่าว ได้รับความเห็นชอบ เอกสารดังกล่าว ไม่ติดตามเร่งรัดขอข้อมูล

จากหัวหน้าส่วนราชการ ส่งให้ จากหน่วยงานทีส่่งรายงานล่าช้า

กรมบัญชีกลางภายในก าหนดเวลา

๔. รายงานผลการด าเนินการตามแผน - ความเส่ียงเร่ืองส่งรายงานผล - นขต.ทอ.ส่งเอกสารข้อมูลล่าช้าท าให้ / / /

เพิม่ประสิทธิภาพการด าเนินงานประจ าปี การด าเนินงานตามแผนเพิม่ประสิทธิภาพ สปช.ทอ.ไม่สามารถตรวจสอบและรวบรวม

งบประมาณปัจจุบันได้ตามเป้าหมาย การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณปัจจบุัน ข้อมูลดังกล่าวส่งให้กรมบัญชีกลางได้ตาม

ท่ีก าหนดไว้ พร้อมทัง้จดัท ารายงานสรุปผล ไม่ทันตามก าหนดเวลาของกรมบัญชีกลาง ก าหนด

- ๓ -

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

หมายเหตุ
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การด าเนินงานและผลส าเร็จตามแผน ส่งผลต่อระดับคะแนนประเมินการบริหาร - จนท.สปช.ทอ.ซ่ึงเป็นผู้รวบรวมข้อมูล

เพิม่ประสิทธิภาพการด าเนินงานปีปัจจุบัน จัดการด้านการเงินการคลังภาครัฐ เอกสารดังกล่าว ไม่ติดตามเร่งรัดขอข้อมูล

และได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้า จากหน่วยทีส่่งรายงานล่าช้า

ส่วนราชการ ส่งให้กรมบัญชีกลางภายใน

ก าหนดเวลา

๕. จัดท าการสอบทานการใช้ประโยชน์ - ความเส่ียงเร่ืองส่งเอกสารหลักฐาน - นขต.ทอ.ส่งเอกสารข้อมูลล่าช้า / / /

ข้อมูลต้นทุน ของส่วนราขการในปีงบประมาณปัจจุบัน ท าให้ข้อมูลดังกล่าวส่งให้กรมบัญชีกลาง

- หลักฐานแสดงผลการประเมินของ ไม่ทันตามก าหนดเวลาของกรมบัญชีกลาง ไม่ได้ตามก าหนด

ผู้บริหารหรือคณะท างานต้นทุนผลผลิต ส่งผลต่อระดับคะแนนประเมินการบริหาร - จนท.สปช.ทอ.ซ่ึงเป็นผู้รวบรวมข้อมูล

ด้านการใช้ประโยชน์จากข้อมูล จัดการด้านการเงินการคลังภาครัฐ เอกสารดังกล่าว ไม่ติดตามเร่งรัดขอข้อมูล

ต้นทุนผลผลิต จากหน่วยทีส่่งรายงานล่าช้า

 - หลักฐานการแต่งต้ังคณะกรรมการจดัท า

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของหน่วยงาน

 - หลักฐานแสดงผลการค านวณต้นทุนของ

กิจกรรมทีส่ าคัญหรือผลผลิตทีห่น่วยงาน

เลือกขึ้นมา

 - หลักฐานการน าผลการค านวณต้นทุน

ต่อหน่วยผลผลิตประกอบในการพิจารณา

การจัดท างบประมาณ

- ๔ -

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

หมายเหตุ
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 - หลักฐานแสดงการจัดประชุมชี้แจง

ท าความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลต้นทุน

การวิเคราะห์ และการใช้ประโยชน์จาก

ข้อมูลต้นทุนในหน่วยงาน

 - หลักฐานการส่ือสารภายในหน่วยงาน

ถึงการประหยัดทรัพยากร

 - ส่งส าเนารายงานฯ ให้กบักรมบัญชีกลาง 

ภายในเวลาทีก่ าหนด

- ๕ -

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

หมายเหตุ
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๑. ประสานหน่วยผู้รับผิดชอบผลผลิต/ - ความเส่ียงเร่ืองการรวบรวมข้อมูลเพือ่  - มีการเปล่ียนแปลงผู้รับผิดชอบ / / /

โครงการ และ นกข. เพือ่ขอรับการ ประกอบรายงานประจ าปีแสดงผล ผลผลิต/โครงการ ของ ทอ.เป็นประจ าทุกปี 

สนับสนุนรายละเอียดผลการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานของ ทอ.ล่าช้า จึงท าให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง

ตามตัวชี้วัด ผลผลิต/โครงการของ ทอ. และการรวบรวมข้อมูลดังกล่าวล่าช้า

ในรอบปีงบประมาณ  - จนท.สปช.ทอ.ซ่ึงเป็นผู้ประสานหน่วย

ผู้รับผิดชอบเพือ่รวบรวมข้อมูลเอกสาร

ดังกล่าว ไม่ติดตามเร่งรัดขอข้อมูล

จากหน่วยทีส่่งรายงานล่าช้า

๒. รวบรวม ตรวจสอบ และวิเคราะห์ขอ้มูล - ความเส่ียงเร่ืองการรวบรวม ตรวจสอบ  - จนท.สปช.ทอ.ซ่ึงเป็นผู้รวบรวม / /

ผลการด าเนินงานของ ทอ. และวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน ตรวจสอบ และวิเคราะห์ข้อมูลผลการ

 - รวบรวมผลงานในภาพรวมของ ของ ทอ.ล่าช้า ด าเนินงานของ ทอ.รวบรวมข้อมูลไม่

กองทัพอากาศ, แผนยุทธศาสตร์หรือแผน ครบถ้วนจึงท าให้ล่าช้า

กลยุทธ์ของกองทัพอากาศ และข้อมูล

พืน้ฐานของกองทัพอากาศ ตาม พ.ร.บ.

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ตลอดจนจัดหารูปภาพ ผบช.ระดับสูง 

ของ ทอ.เพือ่จัดท าผัง ผบช.ของ ทอ.

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง

แบบ RR

ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

ทะเบียนความเส่ียง

สายวิทยาการด้านปลัดบัญชี

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การจัดท ารายงานประจ าปีแสดงผลการปฏิบัติงานของ ทอ.

หมายเหตุ
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ปฏิบัติราชการภายใต้แผนการปฏิบัติ

ราชการประจ าปี

๓. การจัดท าร่างรายงานฯ - ความเส่ียงเร่ืองส่งรายงานประจ าปี - ผู้รับผิดชอบผลผลิต/โครงการ ส่งเอกสาร / / /

   ๓.๑ จดัท าร่างส่วนที ่๑ (ภาคยทุธศาสตร์) แสดงผลการปฏิบัติงานของ ทอ.ล่าช้า ข้อมูลล่าช้าท าให้ สปช.ทอ.ตรวจสอบ

        - ท าหนังสือแจง้ สพร.ทอ.เพือ่ขอรับ และรวบรวมข้อมูลดังกล่าวล่าช้าตาม

การสนับสนุนขอ้มูลผลการปฏิบัติราชการ - จนท.สปช.ทอ.ซ่ึงเป็นผู้รวบรวมข้อมูล

ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ เอกสารดังกล่าว ไม่ติดตามเร่งรัดขอข้อมูล

กองทัพอากาศ (ก.พ.ร.) จากหน่วยทีส่่งรายงานล่าช้า

   ๓.๒ จัดท าร่างส่วนที ่๒ (งาน ก.พ.ร.)

   ๓.๓ จดัท าร่างส่วนที ่๓ (ความส าเร็จของ

การด าเนินงานเป็นรายผลผลิต/โครงการ)

   ๓.๔ จัดท าร่างส่วนที ่๔ (รายงาน

การเงินและต้นทุน)  

        - ขอรับการสนับสนุนข้อมูลจาก 

ผตง.กตป.สบท.สปช.ทอ.เพือ่น ามา

จัดท าร่างรายงานการเงินของ

กองทัพอากาศและงบแสดงฐานะการเงิน 

(งบรายได้และค่าใช้จ่ายประจ าปี

งบประมาณ, หมายเหตุประกอบงบ

การเงินประจ าปีงบประมาณ)

หมายเหตุ

- ๒ -

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การจัดท ารายงานประจ าปีแสดงผลการปฏิบัติงานของ ทอ.

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง



S O F C T ภายใน ภายนอก

        - ขอรับการสนับสนุนข้อมูลจาก 

ผตง.กตป.สบท.สปช.ทอ.ประกอบการจดัท า

รายงานฯ ในส่วนที ่๔ ต้นทุนผลผลิต และ

ต้นทุนกิจกรรมของ ทอ.ประจ า

ปีงบประมาณ

         - ขอรับการสนับสนุข้อมูลจาก 

กคป.สบง.สปช.ทอ.ประกอบการจัดท า

รายงานฯ ในเร่ืองผลการใช้จา่ยงบประมาณ 

+ สรุปผลการบริหารงบประมาณของ ทอ.

ประจ าปีงบประมาณ

   ๓.๕ จัดท าร่างส่วนที ่๕ (สรุปผล)

๔. ตรวจร่างรายงานประจ าปีแสดงผล - ความเส่ียงเร่ืองส่งรายงานประจ าปี - ผู้รับผิดชอบผลผลิต/โครงการ ส่งเอกสาร / / /

การปฏิบัติงานของ ทอ.ประจ าปีงบประมาณ แสดงผลการปฏิบัติงานของ ทอ.ล่าช้า ข้อมูลล่าช้าท าให้ สปช.ทอ.ตรวจสอบ

(ฉบับสมบูรณ์) และรวบรวมข้อมูลดังกล่าวล่าช้าตาม

- จนท.สปช.ทอ.ซ่ึงเป็นผู้รวบรวมข้อมูล

เอกสารดังกล่าว ไม่ติดตามเร่งรัดขอข้อมูล

จากหน่วยทีส่่งรายงานล่าช้า

- ๓ -

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การจัดท ารายงานประจ าปีแสดงผลการปฏิบัติงานของ ทอ.

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

หมายเหตุ



S O F C T ภายใน ภายนอก

- การรักษาความปลอดภัยระบบ - ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากร - ขาดแคลนบุคลากรด้านสารสนเทศ / /

สารสนเทศด้านงบประมาณ ผู้ปฏิบัติงาน ท าให้การท างานอาจหยุดชะงัก

หากบุคลากรผู้รับผิดชอบ

ไม่สามารถมาปฏิบัติงานได้ และจ านวน 

บุคลากรทีม่ีไม่เพียงพอต่อระบบ

สารสนเทศทีเ่พิม่ขึ้นตามความต้องการ

ของผู้ใช้งาน ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา

และควบคุมดูแลระบบ

- ความเส่ียงจากเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ - เคร่ืองคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ช ารุด / /

อุปกรณ์เครือข่ายขัดข้อง หรือขัดข้องด้วยสาเหตุทางเทคนิค

ระบบฯ ไม่สามารถท างานได้ตามปกติ ติดไวรัส อุปกรณ์เครือข่ายช ารุด หรือ

จากสัตว์กัดแทะ เช่น หนู แมลง เป็นต้น

แบบ RR

ทะเบียนความเส่ียง

สายวิทยาการด้านปลัดบัญชี

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : กิจกรรมการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ

หมายเหตุขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง



S O F C T ภายใน ภายนอก

- ความเส่ียงจากการน าเอาอุปกรณ์อื่น - ผู้ใช้ขาดความระมัดระวังในการ / /

ทีไ่ม่ได้รับอนุญาตมาเชื่อมต่อ ใช้ระบบเครือข่าย เช่น การน า wireless

router หรือ switch/hub มาเชื่อมต่อ

กับระบบเครือข่ายหน่วยงาน

โดยไม่ได้รับอนุญาต และไม่ได้มีการ

ต้ังค่าเคร่ืองทีถู่กต้อง ท าให้

เคร่ืองคอมพิวเตอร์อื่นในระบบเครือข่าย

ไม่สามารถใช้งานได้หรือการไม่ได้ต้ังค่า

การรักษาความปลอดภัย ท าให้เคร่ือง

คอมพิวเตอร์ของบุคคลภายนอกอื่น ๆ

ทีรั่บสัญญาณได้ เชื่อมต่อเข้ากับ

ระบบเครือข่ายของหน่วยงาน ท าให้

เกิดช่องโหว่กับระบบรักษา

ความปลอดภัยของหน่วยงาน

- ความเส่ียงในการเข้าถึงข้อมูล - ผู้ใช้ขาดความระมัดระวังในการเข้าใช้ / /

ของบุคคลอื่น ระบบสารสนเทศ เช่น การมอบหมาย

ให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่านของตนเองเข้าใช้ 

ระบบหรือผู้ใช้ log in เข้าใช้งานในระบบ

แต่พอเลิกใช้งานแล้วไม่ท าการ log out 

ออกจากระบบท าให้ผู้อื่นเขา้ไปใช้งานต่อได้

- ๒ -

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : กิจกรรมการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยแหล่งทีม่าความเส่ียง

หมายเหตุ


